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Rezumat

Raportul intitulat ,,Cercetare privind protocoalele existente pentru prevenirea hartuirii sexuale
n institutiile de invatamant superior si bunele practici in educatia individualizata” (,,Research
into existing protocols for the prevention of sexual harassment in higher education institutions
and best practice in individualized education”) analizeaza prevenirea hartuirii sexuale in univer-
sitatile europene. Documentul pune accentul pe dezvoltarea unor sisteme de prevenire a violen-
tei sexuale, pe sprijinul eficient acordat victimelor si pe elaborarea unor materiale didactice
adecvate pentru formarea studentilor, a personalului de conducere si a cadrelor didactice. Sco-
pul principal al raportului este realizarea unei analize exhaustive a literaturii europene in dome-
niu si identificarea bunelor practici (best practices). De asemenea, raportul urmareste dezvolta-
rea unui sistem eficient de sprijin pentru victimele violentei de gen din Invatamantul superior.
Lucrarea este structurata in mai multe volume: primul se concentreaza pe sinteza bunelor prac-

tici si a sistemelor de sprijin din Europa, in special din institutiile din tarile partenere.

Raportul adoptda o metodologie riguroasa, care include colectarea si analiza datelor dintr-o vari-
etate de surse europene, precum si studii de caz si analize calitative si cantitative menite sa eva-

lueze eficacitatea practicilor existente.

Pe scurt, acest raport constituie un ghid cuprinzdtor si o resursa valoroasa pentru institutiile de
Tnvatamant superior care doresc sa implementeze sau sa imbunadtdteasca protocoalele de preve-
nire a hartuirii sexuale si sa creeze un mediu mai sigur pentru toti membrii comunitdtii lor aca-

demice.

Structura raportului:

Volumul 1: Acest volum ofera un inventar al bunelor practici si al sistemelor eficiente de spri-
jin pentru victimele violentei sau hartuirii sexuale. De asemenea, propune o tipologie a masuri-
lor de prevenire existente in universitatile europene, cu un accent deosebit pe institutiile din ta-

rile partenere.

Volumul 2: Anexe: Cercetari nationale, studii de caz si documente justificative: Acest vo-
lum reuneste toate materialele de cercetare justificative, inclusiv prezentarile generale pe tari,
studiile de caz institutionale, analizele protocoalelor de prevenire si de raportare, precum si sur-
sele documentare. Volumul acopera cercetdrile desfasurate in tarile partenere si in afara acesto-

ra, oferind dovezile care stau la baza constatarilor prezentate in Volumul 1.
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Introducere

Contextul proiectului PREVHED

Proiectul PREVHED este un proiect de cooperare ERASMUS KA?2 fintre institutii de inva-
tamant superior. Acesta se nscrie intr-un cadru european caracterizat printr-o constientizare
sporita si prin actiuni intensificate Tmpotriva violentei de gen si a violentei sexuale, 1n special in
institutiile de Tnvatamant superior. O astfel de violentd, care include hartuirea sexuald, ritualuri-
le de initiere abuzive (hazing) si violul, reprezinta o problema majora, care afecteaza nu doar si-

guranta si bunastarea persoanelor, ci si integritatea si excelenta academica a institutiilor.

Uniunea Europeana, prin directive precum Directiva 2006/54/CE privind egalitatea de sanse si
egalitatea de tratament ntre barbati si femei in materie de incadrare in munca si de munca si
Directiva 2012/29/UE de stabilire a unor norme minime privind drepturile, sprijinirea si protec-
tia victimelor criminalitatii, a instituit cadre juridice care impun statelor membre sa actioneze
fmpotriva acestui tip de violenta. In plus, programul Erasmus+, prin care este finantat proiectul
PREVHED, sprijina Tn mod activ initiativele care vizeazd imbunatatirea politicilor de prevenire

si de gestionare a acestei violente in Tnvatamantul superior.

Proiectul PREVHED f1si propune sa dezvolte abordari inovatoare si sa disemineze bune practici
pentru prevenirea hartuirii si violentei sexuale in universitdtile europene. Proiectul reuneste sap-
te organizatii partenere din sase tari europene: Franta, Spania, Austria, Portugalia, Romania si
Grecia. Cercetarea comparativa examineazd, de asemenea, practicile din alte tari europene.

Concret, proiectul urmareste:

1. Elaborarea si diseminarea de materiale de formare pentru profesionistii din educatie.

2. Dezvoltarea si promovarea unor politici de prevenire adaptate contextelor specifice ale uni-
versitdtilor participante.

3. Instituirea unor sisteme eficiente de sprijin si de raportare pentru victimele violentei sexua-

le.

Fiecare tara participa la colectarea datelor relevante si redacteaza Tn comun sinteze care raspund
obiectivelor PREVHED. Aceste sinteze faciliteaza elaborarea unor tipologii ale sistemelor de
prevenire si ale publicurilor afectate, constituind o baza pentru dezvoltarea unor strategii tintite

si eficiente.

Proiectul PREVHED este un exemplu concret al modului in care cooperarea europeana si alini-
erea la politicile UE pot contribui la cresterea sigurantei si a caracterului incluziv al mediilor
educationale. Prin consolidarea eforturilor la scard europeana si prin promovarea schimbului de
bune practici, proiectul aspira la un impact durabil asupra prevenirii violentei sexuale in Tnva-

tamantul superior de pe Intregul continent.
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Acest angajament transnational este esential nu numai pentru protejarea persoanelor Tmpotriva
violentei, ci si pentru promovarea unei culturi academice a respectului si egalitatii, aliniate la
valorile fundamentale si la politicile Uniunii Europene privind drepturile omului si egalitatea de

gen.

Obiectivele si domeniul de aplicare ale proiectului

Proiectul PREVHED este conceput pentru a aborda in mod proactiv prevenirea violentei sexua-
le in institutiile de Tnvatamant superior din intreaga Europa. Ambitia sa este de a crea un mediu
academic sigur si respectuos, care sa favorizeze bundstarea si reusita tuturor studentilor si a in-

tregului personal. Obiectivele specifice ale proiectului sunt:

A) Consolidarea prevenirii violentei si hartuirii sexuale:
1. Dezvoltarea unor strategii de prevenire eficiente, adaptate diverselor contexte universitare
europene.

2. Constientizarea comunitdtilor universitare cu privire la importanta prevenirii violentei se-

xuale.

B) Promovarea bunelor practici intre institutiile de invatamant superior:

1. Facilitarea schimbului de bune practici si de strategii de succes Intre universitatile partene-

re.

2. Crearea unei retele de colaborare intre institutii, in vederea sprijinului reciproc si a Invatarii

continue.

C) Imbunatatirea formarii profesionistilor din educatie:
1. Conceperea si implementarea unor programe de formare tintite pentru responsabilii din
educatie si pentru personalul administrativ, privind gestionarea si prevenirea violentei se-

xuale.

2. Pregatirea personalului didactic pentru a actiona eficient ca agenti de prevenire si de sprijin

in cadrul institutiilor lor.

Pentru atingerea acestor obiective, proiectul PREVHED implementeaza mai multe activitati-
cheie, repartizate in diferite pachete de lucru (WP), fiecare vizand aspecte specifice ale proble-

maticii generale:

Cercetarea si evaluarea practicilor existente:

1. Colectarea de date privind practicile actuale de prevenire a violentei sexuale in toate tarile

partenere.

2. Analiza comparativa pentru identificarea punctelor forte si a punctelor slabe ale abordarilor

actuale.

10
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Elaborarea de materiale de formare si de constientizare:

1. Crearea de module de formare pentru formatori, incluzand ghiduri, materiale video si sce-

narii de simulare privind prevenirea violentei sexuale.

2. Organizarea de ateliere si seminare pentru pregatirea formatorilor care vor lucra direct cu

personalul si studentii universitatilor.

Implementarea campaniilor de constientizare:

1. Desfasurarea de campanii de constientizare Tn universitatile partenere, pentru promovarea

unor comportamente respectuoase si sigure.

2. Utilizarea retelelor sociale si a platformelor online pentru a ajunge la un public mai larg si

pentru a implica comunitdtile universitare Tn discutii si In activitati de prevenire.

Implementarea mecanismelor de raportare si de sprijin:

1. Dezvoltarea chatbotului PREV-HED, care ofera informatii, orientare si Tndrumare catre
procedurile institutionale de raportare si serviciile de sprijin existente, fara a functiona ca

un canal formal de raportare.

2. Formarea consilierilor si a personalului de sprijin pentru a asista eficient victimele Tn pro-

cesul de recuperare si in demersurile de obtinere a justitiei.

Evaluare si imbunatatire continua:

1. Instituirea unor sisteme de evaluare pentru masurarea eficacitatii actiunilor intreprinse In

cadrul proiectului.

2. Revizuirea si ajustarea strategiilor de prevenire pe baza feedbackului si a rezultatelor eva-

luarilor.

Prin consolidarea eforturilor de prevenire si prin adoptarea unei abordari holistice si integrate,
proiectul PREVHED aspira sa transforme mediile universitare Tn spatii mai sigure si mai primi-
toare pentru toti. Proiectul reprezinta o contributie semnificativa la eforturile continue ale Euro-
pei de combatere a violentei sexuale Tn Tnvatamantul superior, aliniindu-si actiunile la valorile si
obiectivele pe termen lung ale Uniunii Europene privind protectia drepturilor si promovarea

egalitatii.

Structura raportului

Raportul proiectului PREVHED este conceput pentru a oferi o analiza cuprinzatoare a initiati-
velor de prevenire a violentei sexuale din institutiile de Tnvatdamant superior din Tntreaga Euro-
pa. Acesta debuteaza cu un rezumat executiv, care ofera o prezentare concisa a principalelor as-

pecte si concluzii. Introducerea care urmeaza stabileste cadrul proiectului, detaliind contextul

11
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european al combaterii violentei sexuale, scopurile si domeniul de aplicare ale proiectului

PREVHED, precum si organizarea raportului insusi.

Sectiunea de metodologie prezintda metodele utilizate pentru colectarea si analiza datelor, des-
criind abordarea generala, procedurile de colectare si tehnicile de analiza. Aceasta include, de
asemenea, ecuatiile de cdutare si strategiile de cercetare aplicate, urmate de o discutie privind
grila de colectare si de sinteza a rezultatelor, care explica modul in care datele au fost colectate

si sintetizate.

Un glosar este oferit apoi pentru a clarifica termenii tehnici si specifici utilizati pe parcursul ra-
portului. Aceasta clarificare este esentiala pentru intelegerea cadrului legislativ si de politici al
Europei privind violenta de gen si violenta sexuald, care este analizat Tn detaliu, prin examina-
rea politicilor, a legislatiei si prin comparatii intre cadrele legislative ale diferitelor tari europe-

ne.

Sectiunea urmatoare, Studii de caz din institutiile de invatamant superior, aplica metodolo-
gia definita mai sus pentru a prezenta si a analiza studii de caz specifice fiecarei tari, evidenti-

ind exemple concrete de implementare a politicilor de prevenire.

Raportul abordeaza apoi consideratii si analize privind politicile universitare de combatere
a violentei sexuale, analizand punctele de consens si de divergenta, parteneriatele si influentele

exercitate prin activitdti de lobby, precum si amploarea problemei la nivel national.

In sectiunea dedicatd bunelor practici si orientarilor, raportul reuneste si sintetizeazi bunele
practici si propune un model de standardizare a actiunilor de prevenire. De asemenea, evalueaza

aceste practici pentru a le aprecia eficacitatea.

Sectiunea privind formarea si materialele didactice detaliazd curriculumurile si programele de

formare adaptate diferitelor categorii de public, precum si modulele didactice elaborate.

Raportul se Incheie cu o discutie si recomandari bazate pe analizele anterioare, urmate de o
concluzie care sintetizeaza principalele constatari si perspective ale proiectului. Referintele bi-
bliografice si anexele indicd sursele de informare utilizate si documentele suplimentare care
sustin raportul, completand acest studiu cuprinzator privind prevenirea violentei sexuale in in-

stitutiile de invatamant superior europene.
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Situatia violentei si hartuirii sexuale in institutiile de invatamant
superior din Europa

Prevalenta violentei sexuale Tn universitati este semnificativa si le afecteaza in principal pe stu-

dente. Iata cateva statistici-cheie din teza lui Marine Picard:

Prevalenta generala: Potrivit anchetei VIRAGE-2018, violenta sexuala fara contact fizic, pre-
cum hartuirea sexuala si voyeurismul, este cea mai frecventa forma de violenta, dupa violenta
psihologica. Pana la 16% dintre studente raporteaza comentarii si atitudini cu caracter sexual,
fata de 5% dintre studenti.

Violenta sexuala cu contact fizic: Studentele au o probabilitate de doud ori mai mare decat po-
pulatia generald de a fi victime ale violentei sexuale cu contact fizic, fara penetrare, in mediul

universitar.

Locul agresiunilor: 15% dintre agresiunile sexuale fara contact fizic au loc Intr-o sala de curs

sau intr-un amfiteatru, iar majoritatea autorilor sunt studenti.

Anchete specifice:

1. La Universitatea din Lorena (University of Lorraine), 16% dintre studenti declara ca au
fost victime ale hartuirii sexuale, 88% dintre victime fiind femei. 84% dintre autorii actelor

de hartuire sexuala sunt alti studenti.

2. In Canada, o anchetd ESSIMU din 2016 aratd ca aproape 4 din 10 studenti s-au confruntat

cu o situatie de violenta sexuald in mediul universitar.

3. In Statele Unite, un studiu realizat In 2019 de Association of American Universities (Asoci-
atia Universitdtilor Americane) arata ca 59,2% dintre studente declara ca au trait, de la Tn-
ceputul studiilor universitare, comportamente care se Incadreazd in categoria hartuirii sexu-

ale.

4. Studiile medicale: In Franta, InterSyndicale Nationale des Internes (ISNI — organizatia sin-
dicala nationald a medicilor rezidenti) a estimat in 2017 prevalenta violentei sexuale in ran-
dul medicilor rezidenti la 8,6%. Violenta sexuala consta in proportie de 65% 1n gesturi si

contacte fizice nedorite si de 35% 1n hartuire sexuala.

Aceste cifre, citate de Marine Picard, evidentiaza o prevalenta ingrijoratoare a violentei sexuale
in mediile universitare si subliniaza necesitatea unor mdsuri de prevenire si a sprijinului pentru

victime.

Violenta si hdrtuirea sexuala Tn institutiile de Tnvatamant superior sunt probleme majore, care
afecteaza studentii si personalul academic din Tntreaga Europa. Studii recente, precum ancheta
UniSAFE, indicad o prevalenta ridicata a acestui tip de violenta si releva provocdrile cu care se

confruntd institutiile in combaterea acestui flagel. Prezentarea de fata sintetizeaza datele dispo-
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nibile, formele de violenta observate, consecintele acestora, motivele neraportdrii si initiativele

adoptate de universitdti pentru prevenirea si gestionarea acestor incidente.

Violenta sexuala in institutiile de Tnvatamant superior este deosebit de ingrijoratoare din cauza
prevalentei sale ridicate. Ancheta UniSAFE, desfasurata intre ianuarie si mai 2022, aratd ca
62% dintre respondenti au declarat ca au trdit cel putin o forma de violenta de gen de cand au
Tnceput sa lucreze sau sa studieze 1n institutia lor. Dintre acestea, violenta psihologica (57%) si
hdrtuirea sexualad (31%) sunt cele mai frecvente. Aceste cifre aratda amploarea problemei si ne-

cesitatea unor masuri eficiente pentru combaterea ei.

Formele de violenta sexuala din institutiile de invatamant superior sunt variate. Violenta psiho-
logica, violenta economica, violenta online, violenta fizica si violenta sexuala sunt toate prezen-
te n aceste medii. De exemplu, 31% dintre respondentii anchetei UniSAFE au raportat inciden-
te de hartuire sexuald, inclusiv remarci nedorite privind aspectul fizic, avansuri sexuale si ges-
turi nepotrivite. Aceste forme diferite de violenta au efecte profunde si de durata asupra victi-

melor, afectdndu-le sanatatea mintala, bunastarea si performanta academica sau profesionala.

Consecintele violentei si hartuirii sexuale n universititi sunt grave si multiple. In cazul perso-
nalului academic, o astfel de violenta poate duce la scaderea productivitatii, la distantarea fata
de colegi, la insatisfactie profesionala si la o disponibilitate crescuta de a parasi mediul acade-
mic. In cazul studentilor, consecintele includ absenteismul, sciderea performantei academice,
distantarea fata de colegi si nemultumirea fata de programul de studii. Aceste efecte arata ca vi-
olenta si hartuirea sexuala nu sunt doar probleme individuale, ci afecteaza intreaga comunitate

universitara si compromit misiunea educationala a institutiilor.

In ciuda prevalentei ridicate a violentei sexuale, o proportie alarmanti a incidentelor nu este ra-
portatd. Potrivit anchetei UniSAFE, doar 13% dintre incidente sunt raportate. Motivele nerapor-
tarii includ indoiala cu privire la gravitatea comportamentului, recunoasterea tardiva a compor-
tamentului ca fiind violent, scepticismul privind eficacitatea raportarii si necunoasterea proce-
durilor de raportare. De exemplu, 47% dintre victime nu sunt sigure daca respectivul comporta-
ment este suficient de grav pentru a fi raportat, iar 31% nu recunosc imediat comportamentul ca
fiind violent. Aceste cifre subliniaza necesitatea unei mai bune informari a studentilor si a per-
sonalului cu privire la procedurile de raportare, precum si a crearii unui mediu in care victimele

sa se simta sprijinite si In siguranta atunci cand aleg sa vorbeasca.

Confruntate cu aceastd situatie ingrijoratoare, mai multe institutii de Invatamant superior din
Europa au pus in practica initiative exemplare de combatere a violentei si hartuirii sexuale. Ini-
tiativa LUIS*A on Campus de la Universitatea din Graz (University of Graz), Austria, este un
exemplu remarcabil. Programul include puncte de sprijin raspandite in intregul campus, care
ofera victimelor sprijin si informatii imediate. Aceasta abordare sporeste vizibilitatea eforturilor

de prevenire si asigurd victimelor un acces facil la resurse.
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Programul ,,100% Respect” de la Universitatea din Mons (University of Mons), Belgia, este o
alta initiativa exemplard. Acesta combina campanii de comunicare si programe de formare spe-
cifice pentru constientizarea comportamentelor inacceptabile Tn cadrul comunitatii universitare
si pentru incurajarea raportdrii incidentelor. Aceasta abordare cuprinzdtoare implica activ stu-
dentii si personalul, consolidand o cultura a respectului si a tolerantei zero fata de violenta sexu-

ala.

La Sciences Po Bordeaux, in Franta, infiintarea unei Cellule de Veille et d'Ecoute (unitate de
monitorizare si ascultare) ofera un spatiu sigur in care victimele pot raporta anonim incidentele
de hartuire sexuala si pot primi sprijin adecvat. Aceasta initiativa demonstreaza importanta unui
sprijin centralizat si a anonimatului in ncurajarea victimelor si vorbeasca. In plus, implicarea
unui grup de lucru dedicat violentei de gen si violentei sexuale promoveaza o abordare colabo-

rativa si incluziva.

Universitatea din Bologna (University of Bologna), Italia, a Infiintat un Serviciu universitar im-
potriva violentei de gen (University Service against Gender Violence), care ofera interviuri indi-
viduale, o linie telefonica de asistenta si proceduri de urgenta pentru protectia imediata a victi-
melor. Aceasta initiativa este un exemplu de sprijin multidimensional si de capacitate de reactie,

combinand servicii psihologice, juridice si de siguranta pentru victime.

Universitatea Autonoma din Barcelona (Autonomous University of Barcelona), Spania, se re-
marca prin Planul sau de actiune pentru egalitatea de gen (Gender Equality Action Plan). Ges-
tionat de Observatorul pentru Egalitate (Observatory for Equality), acest plan include puncte de
informare, campanii de constientizare si sesiuni periodice de formare pentru personal si stu-
denti. Aceasta structura solida si initiativele continue demonstreaza importanta unui angajament

institutional pe termen lung pentru crearea unui mediu universitar sigur si respectuos.

In concluzie, violenta si hartuirea sexuala in institutiile de Tnvitdmant superior din Europa sunt
probleme grave si larg raspandite. Initiativele exemplare puse n practica de unele universitati
aratd ca este posibila combaterea eficienta a acestei violente prin actiuni coordonate si sustinute.
Este esential ca toate institutiile de Tnvatdmant superior sa adopte masuri similare pentru a-si
proteja studentii si personalul, pentru a crea medii de Tnvatare sigure si respectuoase si pentru a
raspunde eficient la incidentele de violenta sexuala. Bunele practici identificate pot servi drept
model pentru alte institutii, contribuind la reducerea prevalentei violentei sexuale in Invataman-

tul superior din Europa.
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Responsabilitatile universitatilor din Europa

Prevenirea violentei sexuale in invatamantul superior

Prevenirea violentei sexuale Tn institutiile de invatamant superior este o chestiune esentiala.
Universitdtile, Tn calitatea lor de institutii educationale si sociale, au datoria de a asigura un me-
diu sigur si incluziv pentru toti studentii. Strategiile de prevenire trebuie sa fie cuprinzatoare si
proactive, integrand o varietate de abordari pentru prevenirea, depistarea si tratarea violentei se-
xuale. In cele ce urmeazi este prezentatd o analiza a responsabilititilor universittilor, a impor-
tantei preventiei primare si a recomandarilor formulate de Centrele pentru Controlul si Preveni-

rea Bolilor (Centers for Disease Control and Prevention, CDC) pentru o prevenire eficienta.

Responsabilitatea si obligatiile universitatii

Universitdtile au responsabilitatea juridicd si morala de a-si proteja studentii impotriva violentei
sexuale. In conformitate cu reglementarile si legislatia in vigoare, precum orientirile emise de
Ministerul francez al Invatimantului Superior, Cercetarii si Inovarii (MESRI), universititile tre-

buie sd instituie mdsuri eficiente de prevenire, de sprijin si de sanctionare.
Obligatiile specifice includ:

1. Prevenirea discriminarii si a violentei: Universitatile trebuie sa constientizeze si sa educe
intreaga comunitate universitara cu privire la problematica violentei sexuale, inclusiv cu

privire la consecintele juridice si sociale ale comportamentelor nepotrivite.

2. Protectia avertizorilor (whistleblower protection): Institutiile trebuie sa se asigure ca
victimele si martorii violentei sexuale sunt protejati Tmpotriva represaliilor si beneficiaza
de sprijin adecvat.

3. Procedurile disciplinare: Universitdtile trebuie sa investigheze acuzatiile de violenta se-
xuala si sa ia masuri disciplinare adecvate impotriva autorilor.

4. Sesizarea autoritatilor: Institutiile au obligatia de a sesiza autoritatile judiciare competen-

te cu privire la infractiunile sau contraventiile cu caracter sexual.

Optiunea pentru preventia primara

Preventia primara urmdreste sa Tmpiedice aparitia initiald a violentei sexuale prin interventii
educationale si asupra mediului. Spre deosebire de preventia secundard, care se concentreaza pe
raspunsul la incidentele de violenta sexuala dupa producerea acestora, preventia primara urma-
reste schimbarea comportamentelor si a normelor sociale, astfel incat riscul de violenta sa fie

redus nca de la inceput.
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Beneficiile preventiei primare includ:

1. Reducerea comportamentelor de risc: Prin educarea studentilor cu privire la consim-
tamant, relatiile bazate pe respect si consecintele violentei sexuale, universitatile pot reduce

comportamentele de risc.

2. Schimbarea normelor sociale: Programele de preventie primara pot contribui la schimba-
rea atitudinilor si convingerilor care tolereaza sau minimalizeaza violenta sexuala, creand o

cultura a respectului si a sigurantei.

3. Abilitarea (empowerment) potentialelor victime: Interventiile pot include cursuri de
autoapdrare si programe de dezvoltare a competentelor, care sa 1i ajute pe studenti sa se

protejeze si sa reactioneze in situatii potential periculoase.

Orientarile de prevenire ale Centrelor pentru Controlul si Prevenirea Bolilor

CDC a elaborat o abordare structurata a prevenirii violentei sexuale, sintetizata prin acronimul
»SOTOP SV”. Aceasta strategie propune mai multe directii de interventie, bazate pe bune practici

si pe dovezile stiintifice disponibile.

S (Promote Social norms that protect against violence): Promovarea normelor sociale care
protejeaza Tmpotriva violentei. Aceasta include campanii de constientizare si programe educa-
tionale menite sa schimbe atitudinile si comportamentele care tolereaza sau minimalizeaza vio-
lenta sexuala. Exemple: programe de constientizare privind rolurile de gen, initiative de impli-

care a barbatilor si bdietilor ca aliati.

T (Teach skills to prevent sexual violence): Dezvoltarea competentelor necesare pentru preve-
nirea violentei sexuale. Programele educationale ar trebui sa includa formare privind consim-
tamantul, comunicarea sandtoasa in relatii si gestionarea conflictelor. Exemple: cursuri de

dezvoltare a competentelor socio-emotionale, programe educationale privind relatiile sanatoase.

O (Provide Opportunities to empower and support girls and women): Oferirea de oportuni-
tati pentru abilitarea si sprijinirea fetelor si femeilor. Acestea pot include programe de mentorat,
formare profesionala si sprijin financiar pentru cresterea autonomiei si a rezilientei femeilor.

Exemple: burse, initiative de abilitare economica.

P (Create Protective environments): Crearea unor medii protectoare. Universitatile trebuie sa
se asigure ca infrastructura si politicile lor contribuie la siguranta studentilor. Exemple: Tmbuna-
tatirea iluminatului in campus, personal de securitate instruit, politici stricte impotriva consu-

mului de alcool si droguri.

SV (Support Victims): Sprijinirea victimelor pentru limitarea efectelor negative. Institutiile
trebuie sa ofere servicii de sprijin cuprinzatoare, inclusiv servicii medicale, psihologice si juri-

dice. Exemple: centre de criza pentru victime, linii de asistentd, servicii de consiliere si terapie.
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Pe scurt, universitatile trebuie sa adopte o abordare cuprinzatoare si proactiva a prevenirii vio-
lentei sexuale. Indeplinindu-si responsabilitdtile legale, investind in preventia primara si ur-
mand recomandarile CDC, acestea pot crea un mediu educational sigur si respectuos pentru toti

studentii.
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Metodologie

Abordare generala

Prezentul raport utilizeaza o analizd documentara comparativa pentru a examina mecanismele
de prevenire, raportare si sprijin pentru victime existente in Invdtamantul superior. Raportul se
bazeaza pe publicatii de cercetare, documente institutionale si studii de caz ale partenerilor, cu

scopul de a fundamenta curriculumul PREV-HED.

Obiectivul este identificarea provocadrilor recurente si a practicilor potential transferabile, nu re-
alizarea unui clasament reprezentativ al universitatilor sau a unei estimadri agregate a eficacitatii

interventiilor.

Raportul consolidat nu include o evidenta completa si reproductibild a cautdrilor in bazele de
date, a selectiei si a evaluarii calitdtii. Se face distinctia intre angajamentele institutionale, im-
plementarea raportata si rezultatele evaluate. Simpla existenta a unei politici nu demonstreaza,

prin ea Insdsi, calitatea implementarii sau o reducere a violentei.

Colectarea si analiza datelor

Cercetarea a adoptat o abordare de analiza documentara comparativa, bazandu-se pe publicatii
academice, rapoarte institutionale, politici nationale si protocoale existente de prevenire si spri-
jin din institutiile de Tnvatamant superior (IIS). Analiza s-a concentrat pe identificarea bunelor
practici, a abordarilor institutionale si a recomandarilor transferabile, menite sa fundamenteze

dezvoltarea programului de formare PREV-HED.

Am adaptat aceastda metoda construind un sistem de interactiune intre toate tarile partenere
(Franta, Austria, Romania, Spania, Portugalia, Grecia) si extinzandu-1 la Belgia, Suedia, Italia si

Germania. Am examinat astfel 10 tdri, ceea ce ne ofera un esantion destul de larg.

Analiza noastra sistematica a actiunilor de prevenire a violentei sexuale 1n institutiile de inva-
tamant superior se bazeaza pe un protocol detaliat, care defineste metodele, etapele si instru-
mentele abordarii noastre. Scopul principal al acestei analize sistematice este evaluarea eficaci-
tatii actiunilor de prevenire a violentei sexuale in institutiile de Tnvatamant superior. Aceasta in-
clude o trecere n revista a literaturii stiintifice, o colectie de bune practici (best practices), un
studiu de caz al masurilor de prevenire puse in aplicare, o evaluare a acestor masuri si elabora-

rea unei tipologii a masurilor si a publicului vizat.
Pentru a avansa, definim criteriile de includere si de excludere:

* Includere: articole de cercetare publicate Tn limbile engleza, portugheza, italiana, spaniola,
romand, greaca si franceza, rapoarte de evaluare a programelor, studii de caz privind dispo-

zitivele implementate 1n institutiile de invatamant superior.
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* Excludere: articole care nu au trecut prin evaluare colegiala (peer review), comentarii, edi-
toriale si articole care nu privesc Tn mod specific actiunile de prevenire a violentei sexuale

1n context universitar.

Pentru realizarea acestei activitati sistematice vom utiliza surse documentare academice (Cairn,
JStor, Scopus, Web of Science, ERIC, PsycINFO) si surse de literatura gri (Google Scholar,
teze si disertatii, rapoarte de conferintd). In fine, vom utiliza metamotoare de ciutare (BASE
(Bielefeld Academic Search Engine), CORE, Science.gov, MetaCrawler) pentru a colecta direct

date academice.

Ecuatii de cautare si strategii de cautare

Pentru a desfasura o cercetare eficienta privind prevenirea violentei sexuale in institutiile de Tn-
vatamant superior, elaborarea unor ecuatii de cautare precise si a unor strategii adecvate este
esentiald. Prezentam mai jos o propunere de construire a ecuatiilor si strategiilor de cdautare care

maximizeaza sansele de a obtine informatii relevante si de inalta calitate:

Ecuatii de cautare

O ecuatie de cdutare este o combinatie de cuvinte-cheie si operatori booleeni (AND, OR, NOT),
utilizata pentru filtrarea rezultatelor cautdrii in bazele de date si Tn motoarele de cautare. Iata un

exemplu de ecuatie pentru subiectul in discutie:

mon mon

* Cuvinte-cheie: "sexual violence", "harassment", "prevention"”, "higher education”, "univer-

mon

sity", "best practices", "program evaluation".
 Operatori booleeni:

* ("sexual violence" OR "harassment") AND ("prevention" OR "intervention") AND ("hi-

gher education” OR "university" OR "college™)

* ("best practices" OR "guidelines") AND ("sexual harassment" OR "sexual assault") AND
("university" OR "college")

* ("program evaluation"” OR "outcome assessment") AND ("violence prevention programs"
OR "sexual violence education") AND ("higher education institutions"” OR "university" OR
"college™)

Strategii de cautare

O strategie de cautare buna, dincolo de utilizarea unor baze de date specifice, presupune defini-

rea unor modalitati de filtrare care sa permitd compararea datelor. Propunem urmatoarele:

Data publicarii: limitarea cdutarilor la publicatiile aparute Tn ultimii 6 ani, pentru a asigura re-
levanta si actualitatea datelor.
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Tipul documentului: filtrarea astfel incat sa fie incluse doar articole din reviste cu evaluare co-

legiala, teze si comunicate de presa ale universitatilor sau colegiilor.

Limba: vom accepta rezultate pentru documente in limba engleza si in toate limbile parteneria-

tului.

Sinonime si variante terminologice: utilizam sinonime si termeni Inruditi pentru a largi cauta-
rea. De exemplu, folosim atat "college", cat si "university", sau atat "sexual harassment", cat si
"sexual assault". Vom utiliza, de asemenea, trunchierea (de exemplu, "educat*" pentru "educa-

mon

tion", "educational") pentru a include diferitele forme ale unui cuvant.

Grila pentru colectarea si sintetizarea rezultatelor

In cadrul proiectului de prevenire a violentei sexuale in institutiile de Tnvitdmant superior, fie-
care tara partenerd (Spania, Italia, Portugalia, Franta, Belgia, Suedia, Grecia, Romania, Germa-
nia) a avut la dispozitie trei luni pentru a colecta date si a propune sinteze care sa raspunda unor
Intrebari predefinite. Aceste sinteze au fost apoi utilizate pentru a realiza o analiza a cazurilor si

pentru a stabili o tipologie a dispozitivelor de prevenire si a publicului atins prin aceste actiuni.

Procesul de colectare a datelor

1. Identificarea cazurilor: fiecare tara a selectat studii de caz din cel putin trei orase diferite,
acoperind diverse tipuri de hartuire si violenta sexuala. Cazurile puteau include incidente
care implicau consumul de droguri sau alcool, precum si discriminare sexista sau homofo-
ba.

2. Colectarea datelor: partenerii au cdutat anchete, date si sondaje privind hartuirea si vio-
lenta de gen si sexuald, cu accent deosebit pe populatia studenteasca si pe raspunsurile in-

stitutionale.

3. Redactarea rezultatelor: fiecare partener a completat un model prestabilit pentru fiecare
studiu de caz, incluzand o descriere a actiunilor implementate, obiectivele, evaluarea actiu-

nilor, partile interesate si publicul tinta.

Activitatea de sinteza

Dupa colectare, datele au fost consolidate intr-o baza de date comuna, care a permis compararea
transnationald. Datele au fost analizate atdt calitativ, pentru a Tntelege contextul, cét si cantitativ,
pentru a evalua eficacitatea diferitelor practici. In final, a fost construitd o tipologie care tine
seama de natura acestora (constientizare, prevenire, primirea victimelor, gestionarea plangerilor,
rezilientd) si de aria lor de acoperire (locald, regionala, nationala). Publicul vizat de aceste dis-
pozitive a fost analizat pentru a intelege care sunt grupurile cele mai afectate de diferitele inter-

ventii si cele mai receptive la acestea.
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Sinteza studiilor de caz si elaborarea unei tipologii au oferit orientdri clare pentru imbunatatirea
strategiilor de prevenire a violentei sexuale in institutiile de invatamant superior. Aceste eforturi
de colaborare intre tarile participante au imbogatit intelegerea de ansamblu a dinamicii violentei
si hartuirii In contextul universitar, oferind perspective valoroase pentru interventii eficiente si

adaptate.
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Glosar

Definirea unui glosar de termeni in domeniul prevenirii violentei de gen si a violentei sexuale in
Tnvatamantul superior, asa cum s-a realizat in cadrul proiectului PREVHED, este esentiald din
mai multe motive. In primul rand, un glosar asigurd o Intelegere uniforma a termenilor-cheie de
catre toti participantii la proiect si toate partile interesate, ceea ce este indispensabil pentru o co-
municare eficienta si pentru colaborarea interdisciplinara. Definitiile precise contribuie la evita-
rea neintelegerilor si garanteaza ca toate partile interesate au o baza comund de intelegere a
conceptelor implicate. In al doilea rand, in contextul violentei si hartuirii sexuale, termenii pot
varia considerabil, de la o tard europeana la alta, in ceea ce priveste sensibilitatea culturala si
conotatiile juridice. Un glosar ajuta la depasirea acestor diferente si faciliteaza discutiile trans-
nationale pe teme adesea sensibile si complexe. In al treilea rand, glosarul serveste drept resursd
educationala pentru cei implicati in prevenirea violentei, oferind definitii clare care pot sprijini
formarea si elaborarea politicilor. Acest lucru este deosebit de util In medii precum universitati-
le, unde diversitatea studentilor si a personalului poate genera o gama larga de perspective si Tn-

telegeri.

In fine, un glosar imbogiteste documentatia de cercetare, oferind definitii standardizate care pot
fi utilizate In rapoarte, recomandari de politici si publicatii academice, contribuind astfel la ri-

goarea si precizia cercetarii desfasurate.

Crearea unui glosar, mai ales in domenii specializate precum prevenirea violentei sexuale si de
gen 1n Tnvdtdmantul superior, beneficiaza Tn mare masura de o abordare interactiva. Aceasta me-
toda implica activ diverse parti interesate, asigurand faptul ca glosarul nu este doar usor de inte-
les si aplicabil pentru un public larg, ci si precis si relevant in raport cu contextul. Pentru elabo-
rarea glosarului nostru, am lucrat in trei etape: activistii de cunoastere (knowledge activists) res-
ponsabili de WP au elaborat un glosar preliminar de lucru, care cuprinde cuvintele-cheie cele
mai frecvente in analizele de literatura. Pentru fiecare intrare, am definit termenii in contextul
francez, apoi i-am tradus in limbile consortiului. Fiecare tara partenera ne-a transmis apoi modi-
ficri si propuneri de termeni, pe care le-am integrat. In final, glosarul a fost citit ,,in orb” de doi

colegi experti.

Glosar de termeni-cheie

1. Abuz de autoritate (Abuse of authority): acte sau comportamente ale unei persoane afla-
te Intr-o pozitie de putere care isi depdseste prerogativele pentru a controla, a pedepsi in
mod nedrept sau a pretinde favoruri, inclusiv favoruri sexuale, in schimbul unor privilegii

sau avantaje profesionale.
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11.

12.

13.

. Abuz sexual (Sexual abuse): orice act sexual sau tentativa de a obtine un act sexual prin

violentd, constrangere sau abuz asupra unei persoane care nu isi da sau nu isi poate da con-

simtdmantul pentru acel act.

. Act sexist (Sexist act): orice actiune legata de sexul unei persoane, care are ca scop sau ca

efect incalcarea demnitatii acesteia ori crearea unui mediu intimidant, ostil, degradant, umi-

litor sau ofensator.

. Agresiune sexuala (Sexual assault): orice atingere sexuala comisa prin violentd, constran-

gere, amenintare sau surprindere.

. Aliat LGBTQ+ (LGBTQ+ ally): persoana care sustine si apara drepturile si incluziunea

membrilor comunitatii LGBTQ+, folosindu-si adesea pozitia privilegiata pentru a combate

discriminarea si a promova egalitatea.

. Atingere adusa vietii private (Invasion of privacy): orice difuzare publicd a unor foto-

grafii sau inregistrari audiovizuale care aduc atingere vietii private a unei persoane, fara

consimtamantul acesteia. Aparitia in aceste fotografii sau Tnregistrari.

. Bifobie (Biphobia): aversiune sau ostilitate specifica fata de persoanele bisexuale, care pot

fi stigmatizate atat Tn comunitdtile heterosexuale, cat si in cele homosexuale.

. Cod de conduita (Code of conduct): document care stabileste standardele de comporta-

ment asteptate din partea membrilor comunitatii universitare, pentru a asigura un mediu

respectuos si sigur pentru toti.

. Comportament transgresiv (Transgressive behavior): comportamentul transgresiv de

natura sexuala desemneaza actiunile care Tncalca politicile universitare stabilite privind in-

teractiunile sexuale adecvate intre membrii comunitatii universitare.

Consimtamant (Consent): acordul explicit si informat al unei persoane de a participa la o
activitate sexuald. Consimtdmantul trebuie dat in mod liber si poate fi retras Tn orice mo-

ment.

Consimtamant digital (Digital consent): acordul informat si voluntar privind crearea, dis-
tribuirea sau publicarea unui continut digital personal sau intim. Consimtamantul digital

este esential pentru protejarea vietii private si a demnitatii persoanelor Tn mediul online.

Hartuire online / urmarire cibernetica (Cyberstalking): forma de hartuire care are loc In
mediul digital si implica utilizarea tehnologiei informatiei pentru a umili, ameninta, hartui
sau pune o persoana intr-o situatie jenantd. Aceasta poate include difuzarea neconsensuala

de imagini intime, furtul de identitate si amenintarile online.

Discurs instigator la ura (Hate speech): cuvinte sau scrieri care degradeaza, intimideaza
sau incita la violenta ori la ura impotriva unor persoane pe baza orientarii sexuale, a identi-
tatii de gen sau a sexului acestora. Un astfel de discurs poate fi raspandit pe retelele sociale,

Tn mass-media sau in spatiile publice.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Discriminare de gen (Gender discrimination): tratament nedrept sau prejudiciabil bazat
pe genul unei persoane, rezultat adesea din stereotipuri sau din norme de gen traditionale.
Aceasta discriminare poate afecta accesul la resurse, oportunitdtile de angajare si participa-

rea sociala.

Discriminare de gen (Gender discrimination): tratament defavorabil sau prejudiciu sufe-
rit de o persoana din cauza genului sau a identitatii sale de gen, care 1i poate afecta oportu-

nitatile si modul Tn care este tratata Tn mediul universitar.

Discriminare de gen (Gender discrimination): actiuni care dezavantajeaza o persoana pe

baza sexului sdu, afectand adesea accesul la educatie, la un loc de munca si la justitie.

Dreptul de a fi uitat in mediul digital (Right to digital forgetting): dreptul persoanelor
de a solicita stergerea datelor sau a informatiilor lor personale din anumite servicii online,
n special atunci cand acestea nu mai sunt relevante sau necesare. Acest drept este deosebit
de important pentru victimele urmaririi cibernetice sau ale difuzarii neconsensuale de con-
tinut intim.

Imputernicirea victimelor (Victim empowerment): proces prin care victimele violentei
sau hartuirii sexuale sunt sprijinite si Tncurajate sa isi recastige controlul asupra propriei

vieti, adesea prin resurse educationale, sprijin psihologic si mecanisme de imputernicire.

Dominatie psihologica (Psychological hold): situatie In care o persoand exercita asupra
alteia o influenta coercitiva sau manipulatoare, adesea Intr-un context relational, diminuand
capacitatea victimei de a lua decizii libere si informate. Aceasta dominatie poate fi folosita
pentru a controla actiunile, gandurile si sentimentele victimei, facilitind adesea alte forme

de abuz.

Etica interventiei (Intervention ethics): principii care ghideaza actiunile profesionistilor
care intervin 1n situatii de violenta sau hartuire sexuald, pentru a garanta ca interventia lor

respectd drepturile si demnitatea persoanelor implicate.

Exhibitionism sexual (Sexual exhibition): orice expunere sexuala impusa altora Intr-un
loc accesibil privirii publicului, precum si fapta de a comite Tn mod explicit un act sexual,

real sau simulat, intr-un loc accesibil privirii publicului.

Formare pentru constientizare (Awareness training): programe educationale menite sa
informeze studentii si personalul cu privire la problematica hartuirii sexuale si la modalita-

tile de prevenire si raportare a acesteia.

Hartuire administrativa (Administrative harassment): forma de hartuire in care autorul
isi foloseste functiile administrative sau statutul in cadrul institutiei pentru a exercita pre-
siuni nejustificate, a crea obstacole birocratice sau a manipula procedurile in scop de hartu-

ire sau intimidare.
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29.

30.

31.

32.

33.

34.

Hartuire de gen (Gender harassment): forma de hartuire bazata pe genul, identitatea de
gen sau expresia de gen a unei persoane. Aceasta include actiuni, comentarii sau gesturi
menite sa intimideze, sa denigreze sau sa umileasca o persoana din cauza genului sdau sau a

neconformarii sale la rolurile de gen stereotipe.

Hartuire sexuala (Sexual harassment): fapta de a impune unei persoane, in mod repetat,
comentarii sau comportamente cu conotatie sexuald sau sexista care fie 1i incalca demnita-
tea prin caracterul lor degradant sau umilitor, fie creeaza o situatie intimidanta, ostila sau

ofensatoare.
Hartuire telefonica (Telephone harassment): apeluri telefonice rauvoitoare sau repetate.

Homofobie (Homophobia): aversiune sau ostilitate fata de persoanele homosexuale sau
percepute ca homosexuale. Homofobia poate lua forma prejudecatilor, a respingerii, a har-

tuirii sau a actelor de violenta.

Impactul psihosocial al violentei sexuale (Psychosocial impact of sexual violence): con-
secintele pe termen lung ale violentei sexuale asupra bunastarii sociale si psihologice a vic-
timelor, inclusiv dificultati in relatiile interpersonale, izolare sociala, probleme de Tncredere
si tulburdri psihice precum anxietatea si depresia.

Incluziune (Inclusion): strategii si practici menite sa asigure ca toti membrii comunitatii
universitare, indiferent de identitatea de gen sau de orientarea sexuala, sunt respectati,
apreciati si au acces egal la oportunitatile disponibile.

Insulte sexuale si/sau sexiste (Sexual and/or sexist insults): orice insulta nepublicd adusa

unei persoane sau unui grup de persoane din cauza sexului sau a orientarii sexuale.

Intersectionalitatea discriminarii (Intersectionality of discrimination): concept care
descrie modul in care diferitele forme de discriminare (rasa, gen, clasa sociald, orientare se-
xuald etc.) se intersecteaza si interactioneaza, generand experiente unice si forme multiple

de dezavantaj.

Intimidare sexuala (Sexual intimidation): comportament care foloseste sexul sau sexua-
litatea pentru a exercita presiuni asupra unei persoane, a o umili sau a o manipula, depasind
cadrul juridic al hartuirii sexuale pentru a include si alte forme de presiune psihologica sau

emotionala.

Justitie restaurativa (Restorative justice): abordare a gestionarii conflictelor si infractiu-
nilor care urmareste repararea prejudiciului produs, adesea prin dialog Tntre victima si au-

tor, pentru a favoriza vindecarea si reconcilierea.

Masuri preventive (Preventive measures): initiative sau politici instituite pentru a preve-
ni producerea violentei sau a hartuirii sexuale, inclusiv formare, constientizare si modifica-

rea mediilor si culturilor institutionale.
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35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.

Non-binaritate (Non-binarity): identitate de gen care nu este nici strict masculina, nici

strict feminind; aceasta exista in afara dihotomiei traditionale masculin—feminin.

Ultraj sexist (Sexist outrage): fapta de a impune unei persoane orice comentariu sau com-
portament cu conotatie sexuala sau sexista care fie 1i Tncalca demnitatea prin caracterul sau

degradant sau umilitor, fie creeaza o situatie intimidanta, ostila sau ofensatoare.

Persoana de incredere pentru sprijin (Trusted support person): persoand desemnata in
cadrul institutiei pentru a oferi sprijin si consiliere persoanelor care sunt victime sau mar-
tori ai hartuirii.

Plangere (Complaint): procedura formala prin care o persoana semnaleaza o fapta ilicita,
cum ar fi hartuirea sau abuzul, autoritatilor institutionale competente sau organelor de apli-

care a legii, In vederea investigarii si a adoptarii de masuri corective.

Politica de toleranta zero (Zero-tolerance policy): politica adoptata de institutii care sti-
puleaza ca nicio forma de hartuire sexuala nu este toleratd si ca vor fi luate masuri discipli-

nare Tmpotriva autorilor.

Prevenire (Prevention): strategii si practici concepute pentru a reduce si a preveni produ-

cerea hartuirii sexuale Tn cadrul institutiei.

Prevenirea violentei digitale (Prevention of digital violence): strategii si masuri instituite
pentru a preveni formele de violenta care folosesc platformele digitale drept vector. Aces-
tea includ educatia media, constientizarea privind siguranta online si politici consolidate de
protectie a vietii private.

Procedura judiciara in cazurile de violenta sexuala (Legal procedure in cases of sexu-
al violence): ansamblul etapelor si actiunilor juridice Intreprinse atunci cand este depusa o
plangere pentru violentd sau hartuire sexuald. Aceasta include depunerea plangerii, ancheta
preliminard, eventualul proces si pronuntarea pedepsei, cu respectarea drepturilor tuturor
partilor implicate.

Protectia victimelor (Victim protection): masuri instituite pentru a asigura siguranta si
bunastarea victimelor hartuirii sexuale, evitand orice forma de represalii dupa efectuarea
unei sesizari.

Protocol de urgenta (Emergency protocol): ansamblu de proceduri prestabilite de o insti-
tutie pentru a raspunde rapid si eficient in cazul unui incident de violenta sau hartuire sexu-
ala.

Queerfobie (Queerphobia): termen general care descrie teama, aversiunea sau discrimina-
rea fatd de persoanele ale cdror identitati de gen sau orientdri sexuale nu corespund norme-

lor sociale traditionale.

Relatii nepotrivite (Inappropriate relationships): interactiuni sexuale intre persoane in-

tre care exista un conflict de interese evident, cum ar fi intre studenti si cadre didactice sau
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47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

intre superiori si subordonatii lor directi. Chiar daca aceste relatii sunt consensuale, ele pot

fi considerate transgresive din cauza dezechilibrului de putere inerent.

Relatii neconsensuale (Non-consensual relations): orice act sexual sau tentativa de act
sexual fara consimtamantul explicit al tuturor persoanelor implicate.

Reparatie (Reparation): procesul prin care o victima a violentei sau hartuirii primeste
despagubiri sau recunoastere pentru prejudiciul suferit. Reparatia poate include despagubiri

financiare, scuze oficiale sau alte forme de recunoastere a raului produs.

Raspuns institutional (Institutional response): ansamblul madsurilor luate de o institutie
pentru a raspunde sesizdrilor privind hartuirea sexuald, inclusiv investigarea, medierea si

sanctiunile.

Rezilienta comunitatii (Community resilience): capacitatea unei comunitati universitare
de a-si reveni Tn mod colectiv dupa incidente de violenta sau hartuire sexuala si de a iesi
mai puternica, prin imbunatdtirea structurilor de sprijin si a politicilor de prevenire.

Spatii sigure si incluzive (Safe, inclusive spaces): punerea In aplicare a unor politici si
practici menite sa creeze medii sigure si primitoare pentru toti, indiferent de sex, gen sau

orientare sexuala, Tn institutiile de Tnvatamant si in alte spatii publice.

Siguranta in campus (Campus safety): masuri si politici menite sa asigure un mediu si-
gur pentru toti membrii comunitatii universitare, prevenind actele de violentd, hartuirea si

alte comportamente daundtoare.

Raportare / sesizare (Reporting): procedura prin care o persoand poate semnala un caz de

hartuire sexualda administratiei institutiei sau autoritdtilor competente.

Dominatie / control abuziv (Empowerment): situatii In care o persoana isi foloseste pute-
rea, autoritatea sau influenta pentru a controla sau exploata o altd persoand, adesea Tntr-un
context sexual, compromitand astfel autonomia si libertatea victimei.

Sprijin psihologic post-traumatic (Post-traumatic psychological support): servicii si
resurse oferite victimelor violentei sexuale pentru a le ajuta sa depaseasca efectele psiholo-

gice ale experientelor traite. Acestea pot include terapie, consiliere si sprijin de grup.

Transfobie (Transphobia): aversiune sau ostilitate fatd de persoanele transgender sau non-
conforme din punctul de vedere al genului. Transfobia poate include negarea identitatii de
gen a unei persoane, excluderea, discriminarea sau violenta fizica.

Trauma psihologica (Psychological trauma): reactie emotionala severa care rezulta dintr-
un eveniment extrem de stresant, precum violenta sau hartuirea sexuala. Simptomele pot
include anxietate, depresie, stres post-traumatic si alte tulburari emotionale si comporta-

mentale semnificative.
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58. Viol (Rape): act sexual savarsit asupra unei persoane fara consimtamantul sau explicit sau
atunci cand aceasta este incapabila sa 1si dea un consimtamant valabil, din cauza constran-

gerii fizice sau psihologice ori ca urmare a unei situatii de control.

59. Violenta de gen (Gender-based violence, GBV): termen care cuprinde orice forma de vi-
olenta indreptatd impotriva unei persoane din cauza normelor, rolurilor sau asteptarilor de
gen construite social. Include violenta fizica, sexuald, psihologica, economica si emotiona-
1a.

60. Violenta homofoba si transfoba (Homophobic and transphobic violence): acte de vio-
lentd, intimidare sau discriminare Tmpotriva unor persoane din cauza orientarii sexuale sau
a identitatii de gen reale ori percepute. Include agresiunile fizice, amenintdrile verbale si

alte forme de abuz psihologic sau fizic.

61. Violenta de gen (Gender-based violence): comportamente, acte sau practici intemeiate pe
convingerea ca un sex este superior celuilalt, care au ca rezultat prejudicii sau inegalitati
fata de o persoana sau un grup din cauza sexului ori a genului. Aceasta violenta poate fi fi-

zica, sexuala, psihologica, economica sau socioculturala.
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Cadrul legislativ si politic european

Politica de combatere a violentei de gen si a violentei sexuale

La 8 martie 2022, Comisia Europeana a prezentat o propunere legislativa menita sa consolideze
raspunsul Uniunii Europene la violenta impotriva femeilor si la violenta domestica. Aceasta ini-
tiativa a condus la adoptarea, la 14 mai 2024, a Directivei (UE) 2024/1385 a Parlamentului Eu-

ropean si a Consiliului, care a intrat in vigoare la 13 iunie 2024.

Directiva instituie un cadru juridic european comun pentru prevenirea si combaterea violentei
Tmpotriva femeilor si a violentei domestice, inclusiv dispozitii privind incriminarea anumitor
forme de violentd, precum mutilarea genitala feminind, cdsdtoria fortatd, urmarirea online (cy-
berstalking), hartuirea online si distribuirea fara consimtdmant a materialelor intime sau mani-
pulate. De asemenea, aceasta consolideaza protectia victimelor, accesul la justitie, serviciile de
sprijin specializate, prevenirea si coordonarea institutionald. Statele membre vizate au obligatia
de a transpune directiva Tn legislatia nationala panad la 14 iunie 2027.

Aceastd evolutie legislativa este deosebit de relevanta pentru proiectul PREV-HED, intrucat
adecvat la procedurile de raportare si la serviciile de sprijin pentru victime Tn institutiile de Tn-
vatamant superior (IIS).

In acelasi timp, Strategia privind egalitatea de gen 2020-2025 reflectd angajamentul constant al
UE de a pune capat violentei impotriva femeilor si violentei domestice. Strategia subliniaza im-
portanta prevenirii violentei de gen, a sprijinirii victimelor si a tragerii la raspundere a agresori-
lor. Ea constituie un pilon al actiunii europene, afirmand angajamentul Uniunii de a crea un spa-

tiu sigur si respectuos pentru toti cetatenii sai.

UE este, de asemenea, angajata in lupta Tmpotriva mutilarii genitale feminine, actionand nu
doar in Europa, ci si prin dialoguri internationale si prin finantarea unor proiecte care urmaresc
eliminarea acestei practici. In plus, prin programul ,Cetiteni, egalitate, drepturi si valori”,
Uniunea finanteaza proiecte de combatere a violentei de gen si sprijina cercetarea Tn vederea
dezvoltarii unor solutii comune si a schimbului de bune practici (best practices) intre statele
membre. Aceste initiative reflectd hotardrea UE de a combate violenta sexuald si de gen
(SGBYV) printr-o strategie cuprinzatoare, care include legislatie, cooperare internationald, sprijin
pentru victime si finantare tintita, cu scopul de a garanta egalitatea si siguranta tuturor cetateni-

lor europeni.

Uniunea Europeana si Consiliul Europei au adoptat o serie de initiative specifice pentru comba-
terea violentei de gen si a violentei sexuale, inclusiv a constrangerii sexuale si a violului. Aceste

actiuni se concentreaza pe legislatie, constientizare, educatie si sprijin pentru victime.
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Consiliul Europei a instituit Conventia de la Istanbul, un instrument major In lupta impotriva vi-
olentei fata de femei si a violentei domestice. Ratificata de numeroase state membre ale UE,

aceasta conventie este prima care:

1. Defineste din punct de vedere juridic formele de violentd Tmpotriva femeilor, inclusiv vio-

lul si constrangerea sexuala.
2. Obliga statele membre sa incrimineze astfel de comportamente.

3. Prevede punerea in aplicare a unor masuri preventive, protectia victimelor si urmarirea pe-

nala a agresorilor.

Conventia de la Istanbul obliga tarile semnatare sa puna in aplicare politici eficace de prevenire
a violentei, de protectie a victimelor si de urmadrire penala a agresorilor. Ea acoperda domenii
precum formarea personalului din cadrul organelor de aplicare a legii, accesul victimelor la jus-

titie si colectarea de date privind violenta de gen.

Uniunea Europeana a integrat prevederile Conventiei de la Istanbul 1n politicile sale, dezvoltand

totodatd propriile initiative:

Directiva privind drepturile victimelor (Directiva 2012/29/UE): stabileste standarde minime
privind drepturile, sprijinirea si protectia victimelor criminalitatii, inclusiv ale victimelor vio-

lentei sexuale si de gen.

Strategia privind egalitatea de gen 2020-2025: Aceasta strategie include mdsuri de combatere
a violentei de gen si de promovare a egalitatii de gen, subliniind importanta prevenirii si a pro-

tectiei, precum si a urmaririi penale a autorilor de violenta sexuala si de gen.

Directiva (UE) 2024/1385 privind combaterea violentei impotriva femeilor si a violentei
domestice: Tn urma propunerii legislative prezentate de Comisia Europeana la 8 martie 2022,
Directiva (UE) 2024/1385 a fost adoptata la 14 mai 2024 si a intrat in vigoare la 13 iunie 2024.
Aceasta stabileste standarde minime pentru prevenirea si combaterea violentei Tmpotriva femei-
lor si a violentei domestice, inclusiv incriminarea anumitor forme de violenta, precum mutilarea
genitald feminind, cdsdtoria fortata, urmarirea online, hartuirea online si distribuirea fara con-
simtamant a materialelor intime sau manipulate. Directiva consolideazd, de asemenea, protectia
victimelor, accesul la justitie, serviciile de sprijin specializate, prevenirea si coordonarea institu-
tionala. Statele membre vizate au obligatia de a transpune directiva Tn legislatia nationald pana
la 14 iunie 2027.

Uniunea Europeana si Consiliul Europei au lansat o serie de initiative specifice care vizeaza

educatia si institutiile de invatamant superior, in scopul prevenirii si combaterii violentei sexua-
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le si de gen. Aceste initiative urmaresc crearea unor medii educationale sigure si incluzive, pro-

movarea egalitdtii de gen si prevenirea violentei. latd cateva actiuni-cheie In acest domeniu:

1. Programul Erasmus+ al UE finanteaza proiecte menite sa Tmbunatateasca educatia si for-
marea n intreaga Europd. Programul sprijina, de asemenea, initiative specifice de preveni-
re a violentei de gen si a hartuirii in universitdti, inclusiv proiecte de parteneriat strategic
care dezvolta instrumente educationale, programe de formare pentru personal si studenti,

precum si campanii de constientizare.

2. Promovarea egalitatii de gen prin educatie reprezinta un obiectiv important al politicilor si
strategiilor educationale europene. Initiativele educationale privind egalitatea de gen urma-
resc o mai buna intelegere a problemelor legate de gen, combaterea stereotipurilor de gen,
prevenirea discrimindrii si a violentei de gen, precum si cultivarea respectului reciproc in-
tre studenti. In Tnvatdmantul superior, aceste obiective sunt deosebit de relevante pentru

dezvoltarea unor programe de constientizare si formare precum PREV-HED.

3. Uniunea Europeana si Consiliul Europei au lansat o serie de campanii de constientizare
adresate in mod specific tinerilor si institutiilor de Tnvatamant. Aceste campanii urmaresc
sa informeze studentii si personalul universitar cu privire la violenta de gen si sa promo-
veze comportamentele respectuoase. De exemplu, campania ,,No means no” (,,Nu Tnseam-
na nu”) urmadreste cresterea gradului de constientizare cu privire la consecintele hartuirii

sexuale si promovarea consimtamantului.

In sfarsit, un numar tot mai mare de initiative ale UE si numeroase state membre au dezvoltat
programe proprii destinate universitatilor pentru combaterea hartuirii si a violentei sexuale. De
exemplu, unele tari au introdus ghiduri si protocoale de actiune pentru universitati, care includ
formarea personalului si masuri de sprijin pentru victime. Aceste eforturi demonstreaza angaja-
mentul Europei de a folosi educatia ca mijloc esential de combatere a violentei sexuale si de
gen, punand accentul pe prevenire si educatie Inca din primele etape ale scolarizarii si pana la

nivelul Tnvatamantului superior.

Legislatia si problematica politica privind hartuirea sexuala

Uniunea Europeana si Consiliul Europei s-au implicat activ Tn problematica hartuirii sexuale,
definind-o si elaborand orientari sau construind un consens in privinta termenului. Aceste efor-
turi se manifesta prin diverse initiative legislative si campanii de constientizare menite sa abor-
deze si sa reduca hartuirea sexuala in diferite medii, inclusiv la locul de munca, Tn scoli si in in-
treprinderi. Conventia de la Istanbul, propusa de Consiliul Europei, constituie un temei juridic
important, incurajand statele membre sa adopte masuri concrete de combatere a hartuirii sexua-
le. Aceasta conventie solicita incriminarea hartuirii sexuale si adoptarea unor legislatii nationale

care sd protejeze victimele si sa sanctioneze agresorii.
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In plus, Uniunea Europeand a propus recent, in 2022, o directiva care urmireste stabilirea unor
standarde minime de protectie impotriva violentei fata de femei si a violentei domestice, inclu-
siv a hartuirii sexuale. Aceastd directiva include masuri specifice de incriminare a unor compor-
tamente precum violenta cibernetica si distribuirea fard consimtamant a imaginilor intime, ilus-

trand o adaptare la provocarile generate de noile tehnologii.

Unele tari europene se remarca prin politicile lor avansate Tn lupta Tmpotriva hartuirii sexuale.
De exemplu, tarile nordice precum Suedia sunt adesea citate pentru abordarea lor proactiva si
pentru politicile cuprinzatoare, care includ programe educationale inca de la o varsta frageda si
madsuri de sprijin pentru victime la locul de munca si in institutiile de invatamant. Suedia este
frecvent mentionata ca una dintre cele mai progresiste tari in lupta Tmpotriva hartuirii sexuale si
a violentei de gen, in special Tn mediile de lucru si n institutiile de Invatamant. Politicile suede-
ze sunt cuprinzatoare si includ prevenirea, educatia si sprijinul pentru victime inca de la o varsta

frageda.

Suedia are legi stricte Tmpotriva hartuirii sexuale si a violentei de gen. Cadrul juridic suedez cu-
prinde dispozitii specifice care obliga angajatorii si institutiile de Tnvatamant sa ia masuri active
pentru prevenirea hartuirii si protectia victimelor. De exemplu, Legea suedeza privind discrimi-
narea (Discrimination Act) impune angajatorilor sa elaboreze si sa puna in aplicare planuri de
egalitate pentru promovarea nediscriminarii si a egalititii de sanse. Intr-un alt registru, institutii-
le de Invatamant suedeze integreaza in programele lor de studiu, inca de la o varsta frageda,
programe privind egalitatea de gen si prevenirea hartuirii. Aceste programe urmaresc sa-i educe
pe elevi in spiritul respectului reciproc si al recunoasterii comportamentelor nepotrivite. In sfar-
sit, Suedia ofera un sprijin substantial victimelor hartuirii si violentei sexuale, inclusiv acces la
consilieri, servicii de sandtate mintala si linii de asistenta. Se desfasoara periodic campanii na-
tionale de constientizare pentru informarea publicului si pentru a incuraja victimele sa raporteze

incidentele.

Compararea cadrelor legislative din tarile europene

Franta si Spania au dezvoltat politici semnificative de combatere a hartuirii sexuale si a violen-

tei de gen, in special la locul de munca, Tn scoli si in universitati.

Politici in Franta

Franta a luat masuri importante pentru combaterea hartuirii sexuale si a violentei de gen in
urma miscarii #MeToo. Legislatia franceza privind hartuirea sexuala este integrata atat in Codul
muncii, cat si Tn Codul penal, oferind un cadru juridic prin care victimele pot raporta incidentele
si pot obtine dreptate. De exemplu, legea consolidata in 2012 si ajustarile ulterioare au clarificat

definitiile si au Tnasprit sanctiunile pentru hartuirea sexuala la locul de munca.
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In scoli si universitdti sunt in vigoare initiative specifice, precum formarea obligatorie a perso-
nalului si a studentilor cu privire la respect si consimtamant. Franta a dezvoltat, de asemenea,
programe educationale pentru a-i sensibiliza pe tineri cu privire la impactul hartuirii sexuale si

pentru a promova medii educationale bazate pe respect.

Politici in Spania

Constitutia Spaniei consacra principiile libertatii, respectului si egalitatii intre cetdteni in artico-
lele 1.1, 9.2, 10.1, 14, 15, 18.1, 35.1 si 53.2. In plus, Legea organicd 1/2004 din 28 decembrie
stabileste masuri de protectie integrala impotriva violentei de gen, Tn special in articolele 33-41,

definind aceasta violenta drept o incalcare a drepturilor omului si o forma de discriminare.

Legea organica 3/2007, promulgata la 22 martie 2007, obliga administratiile publice sa elimine
obstacolele care perpetueaza discriminarea, favorizand astfel egalitatea efectiva dintre femei si
barbati. Aceasta include punerea In aplicare a unor masuri de protectie si de eliminare a violen-
tei de gen, a violentei in familie si a tuturor formelor de hartuire sexuala (articolele 14.5 si 51).
In acelasi spirit, Legea 15/2022 din 12 iulie 2022 promoveazi egalitatea de tratament si nedis-
criminarea, interzicand discriminarea pe criterii de sex, orientare sexuala, identitate sau expresie

de gen (articolul 2), si identifica diverse forme de Tncalcare a dreptului la egalitate (articolul 4).

Decretul-lege regal 6/2019 din 1 martie 2019 introduce masuri urgente pentru garantarea egali-
tatii de tratament si de sanse In domeniul ocuparii fortei de munca pentru femei si barbati. Pla-
nul pentru egalitatea dintre femei si barbati Tn Administratia Generala a Statului si Tn organis-
mele sale publice, aprobat la 28 ianuarie 2011, si Pactul de stat Tmpotriva violentei de gen din

2017 consolideaza si mai mult aceste angajamente.

Legea 15/2022 din 12 iulie 2022 privind egalitatea de tratament si nediscriminarea include, la

articolul 6.4, definitia hartuirii discriminatorii.

Legea organica 10/2022 din 6 septembrie obliga administratiile publice sa promoveze medii de
lucru care protejeaza libertatea sexuala si integritatea morald, impunand proceduri specifice de
prevenire si canale de sesizare pentru victimele unor astfel de abateri (articolul 13.1). De ase-
menea, aceasta prevede desfasurarea unor campanii institutionale si a unor masuri preventive
Tmpotriva violentei sexuale, Tn special in mediul digital (articolele 9 si 10), si obliga administra-
tiile din domeniul educatiei sa promoveze protocoale de prevenire, depistare si eradicare a vio-

lentei sexuale Tn mediile educationale, inclusiv in universitati (articolul 19).

Legea 4/2023 din 28 februarie priveste egalitatea reala si efectiva a persoanelor trans si dreptu-
rile persoanelor LGTBI, obligand autoritdtile publice sa puna Tn aplicare masuri care sa garante-
ze egalitatea de tratament si nediscriminarea (articolul 4). De asemenea, aceasta prevede elabo-

rarea unor protocoale de sprijin pentru studentii trans si a unor mdsuri Impotriva hartuirii trans-
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fobe (articolul 61), precum si protectia integrala a persoanelor expuse riscului de violenta sau

discriminare (articolul 62).

In sfarsit, Legea organica 2/2023 din 22 martie vizeaza instituirea unui sistem universitar echi-
tabil, stabilind conditii pentru egalitatea dintre femei si barbati, precum elaborarea de planuri de
egalitate si eliminarea disparitatilor salariale si a hartuirii. Ea prevede, de asemenea, ca organele
si comisiile universitare trebuie sa asigure o reprezentare echilibrata din punctul de vedere al
genului si sa adopte masuri de actiune pozitiva (articolul 46.2.1 din Legea organica a sistemului

universitar), garantand totodatd accesibilitatea pentru persoanele cu dizabilitati.

Politici in Portugalia

In Portugalia, a fost introdusd Legea nr. 73/2017 pentru consolidarea masurilor de prevenire si
combatere a hartuirii in spatiile publice si private, inclusiv la locul de munca si In institutiile de
invatamant. Aceasta lege prevede formarea obligatorie a tuturor angajatilor si angajatorilor si

pune accentul pe mecanisme mai eficace de raportare si de protectie a victimelor.

Politici in Romania

Romania, prin legislatia si programele sale educationale, a luat masuri pentru combaterea hartu-
irii sexuale la locul de munca si in institutiile de invatamant. Orientdrile nationale, integrate in
legislatia muncii, impun angajatorilor sa elaboreze politici interne de prevenire a hartuirii sexu-

ale si de reactie la aceasta, asigurand astfel un mediu de lucru sigur.

Politici in Grecia

In Grecia, Legea privind egalitatea de gen (Legea 3488/2006) abordeaza in mod specific hartui-
rea sexuala la locul de munca si in institutiile de Tnvatamant, impunand sanctiuni severe agreso-
rilor si oferind un cadru de sprijin pentru victime. Se desfasoara, de asemenea, in mod regulat

campanii de constientizare publica si programe educationale.

Politici in Italia

Italia si-a consolidat legislatia cu dispozitii specifice impotriva hartuirii sexuale prin Decretul
legislativ nr. 198/2006, care defineste clar hartuirea sexuala si stabileste obligatii pentru angaja-
tori de a preveni si de a gestiona astfel de comportamente la locul de munca. Initiative similare

se regasesc si In universitati, prin politici si programe de formare dedicate.

Politici in Belgia

Belgia a adoptat Legea privind bundstarea (Welfare Act) din 1996, care include dispozitii de
combatere a hartuirii sexuale la locul de munca. Aceasta lege obliga angajatorii sa ia masuri

preventive si ofera un cadru juridic pentru victimele care doresc sa depuna o plangere. Univer-
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sitdtile si scolile respecta protocoale stricte pentru a asigura un mediu sigur pentru toti studentii

si intregul personal.

Politici in Austria

In Austria, Legea privind egalitatea de tratament (Equal Treatment Act) impune angajatorilor si
adopte madsuri proactive de prevenire a hartuirii sexuale. Acestea includ instituirea unor politici
interne, formarea personalului si mecanisme eficace de solutionare a plangerilor. Universitatile
sunt, de asemenea, obligate sa puna in aplicare politici de prevenire si de gestionare a cazurilor

de hartuire sexuala.

Aceste initiative demonstreazd abordarea serioasa si angajata a acestor tari europene Tn comba-
terea hartuirii si a violentei sexuale la locul de munca si in institutiile de invatamant. Punerea in
aplicare a acestor legi urmareste crearea unor medii in care respectul si egalitatea sunt promova-

te si mentinute.

Efectele miscarii #MeToo asupra luptei impotriva hartuirii si a violentei sexuale

Miscarea #MeToo a avut un impact profund si transformator in Europa, catalizand schimbari
semnificative Tn modul Tn care sunt percepute si gestionate hartuirea sexuala si violenta sexuala,
1n special 1n institutiile de Invatamant superior, la locul de munca si In societate in sens larg.
Miscarea nu doar a sporit gradul de constientizare cu privire la aceste probleme, ci a impulsio-
nat si adoptarea unor noi legi si politici, precum si o schimbare culturala care respinge tolerarea

hartuirii si a violentei sexuale.

In Tnvitdmantul superior, miscarea #MeToo a Incurajat numeroase universititi si isi revizuiasca
si sa 1si consolideze politicile impotriva hartuirii sexuale. De exemplu, multe institutii au intro-
dus formari obligatorii pentru personal si studenti, axate pe educatia privind consimtamantul,
drepturile victimelor si procedurile de raportare. Tari precum Regatul Unit au dezvoltat initiati-
ve specifice, cum ar fi implementarea instrumentului ,,Report and Support” in mai multe uni-
versitati, care ofera o modalitate simpla si anonima de raportare a incidentelor de hartuire sau

agresiune.

La locul de munca, miscarea a avut un efect direct asupra legislatiei si a practicilor din mediul
corporativ. De exemplu, in Franta, legea care consolideaza lupta impotriva violentei sexuale si
de gen la locul de munca a fost adoptata Tn 2018, la scurt timp dupa amplificarea miscarii #Me-
Too. Aceasta lege a introdus obligatii mai stricte pentru angajatori in ceea ce priveste prevenirea

hartuirii sexuale si a simplificat procedura de raportare pentru victime.

In Suedia, miscarea a incurajat o abordare mai proactivd, companiile si organizatiile revizuindu-
si politicile interne si intensificand activitatile de formare pentru a crea medii de lucru sigure si

respectuoase.
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La nivel social, miscarea #MeToo a generat o constientizare pe scara larga, incurajand un dialog
public deschis pe teme considerate anterior tabu. Aceasta a condus la o mai bund recunoastere a
experientelor victimelor si a impulsionat o schimbare generald de mentalitate. In Spania si Ita-
lia, de exemplu, miscarea a revitalizat dezbaterile privind drepturile femeilor si violenta de gen,
ducand la marsuri si manifestatii prin care se cereau schimbadri legislative si un sprijin mai bun

pentru victime.

In ansamblu, miscarea #MeToo a influentat semnificativ politicile si atitudinile din Europa in
ceea ce priveste hartuirea sexuald si violenta sexuald. Ea a accelerat reformele legislative, a
consolidat masurile de prevenire si de sprijin si a schimbat profund cultura institutionala si soci-
ala n jurul acestor probleme. Desi mai sunt multe de facut, miscarea a marcat Tn mod clar un
punct de cotitura in lupta Tmpotriva acestor flageluri, cu un impuls catre mai multa echitate si

respect in toate sectoarele societatii europene.
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Studii de caz din institutiile de invatamant superior

O abordare structuratd a colectarii si analizei datelor este esentiala pentru studierea sistematica
a politicilor de prevenire a violentei de gen si a hartuirii in universitati. Prezentdm mai jos me-
todologia detaliata pe care am utilizat-o pentru colectarea datelor de la universitati, pornind de

la exemplul universitatilor cu cea mai bund pozitie In clasamentul Shanghai.

Alegerea universitatilor: Punctul nostru de plecare l-au constituit universitatile cu cele mai
bune pozitii in cea mai recentd editie a clasamentului Shanghai. Aceasta alegere a pornit de la
premisa ca aceste institutii, beneficiind de o recunoastere larga, ar fi putut dezvolta politici

avansate de prevenire a violentei si a hartuirii.
Colectarea datelor: Am cautat pe site-ul oficial al fiecarei universitati selectate informatii pu-
blice privind politicile acesteia impotriva violentei de gen si a hartuirii. Am identificat sectiunile
specifice in care universitatile isi declara politicile si masurile impotriva hartuirii sexuale si a
violentei de gen.
Analiza politicilor: Pentru fiecare universitate am verificat urmatoarele aspecte:

1. Am documentat modul in care fiecare universitate defineste si abordeaza hartuirea si vio-

lenta, masurile preventive existente si obligatiile legale indeplinite.

2. Am identificat mecanismele specifice existente pentru ascultarea si sprijinirea victimelor,

precum centrele de consiliere, liniile de asistenta si serviciile online.

3. Am analizat modul n care este structurata ascultarea, confidentialitatea procedurilor si ac-
cesibilitatea resurselor pentru studenti si personal.
Analiza de ansamblu a initiativelor universitare de prevenire si combatere

Tabelul de mai jos sintetizeaza universitatile analizate si masurile pe care acestea le-au adoptat

pentru a preveni violenta de gen si hartuirea sexuala:

Tara | Universitatea Principalele masuri de prevenire si sprijin

Politica de toleranta zero, unitate de sprijin pentru victime-
le violentei sexuale si de gen, linie de asistenta, campanii
de formare si de constientizare.

Universitatea Paris-Saclay (Paris-

Frant
rama Saclay University)

Politica cuprinzatoare impotriva hartuirii si a violentei, ser-
Suedia | Karolinska Institutet vicii de consiliere si sprijin psihologic, structura organiza-
toricd pentru raportarea Tn siguranta a incidentelor.

Politica stricta impotriva hartuirii si a violentei de gen, bi-
rou special de asistenta (helpdesk), sesiuni de formare,
campanii de constientizare.

Aus- Universitatea din Viena (University
tria of Vienna)
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Tara | Universitatea Principalele masuri de prevenire si sprijin
Politica de toleranta zero, sistem specific de ascultare si
Spani Universitatea din Barcelona (Uni- sprijin, structura organizatorica pentru comunicarea in si-
ania . « . . < . .
P versity of Barcelona) guranta, actiuni preventive sub forma de formare si consti-
entizare.
) ) . ) Politica de toleranta zero, sistem dedicat de ascultare si
Portu- | Universitatea din Lisabona (Uni- ) e . .
. . . sprijin, organizare care faciliteaza raportarea In siguranta a
galia | versity of Lisbon) L . . - -
incidentelor, ateliere si campanii de constientizare.
) ) . . Politica stricta Tmpotriva hartuirii si a violentei de gen, sis-
. Universitatea Sapienza din Roma e . < . .
Italia : L tem specific de ascultare si sprijin, structura organizatorica
(Sapienza University of Rome) ). .. .
pentru raportare, campanii de constientizare si formare.
L . . .| Politica explicitd impotriva hartuirii sexuale, centru de con-
Ger- Universitatea din Heidelberg (Uni- | .. P . P g T
. . ) siliere pentru victime, proceduri de raportare sigure, cam-
mania | versity of Heidelberg) . " . . .
panii de constientizare si ateliere educationale.
) . ) .. Politica clara impotriva hartuirii sexuale si a violentei de
Universitatea Nationala si Kapo- . o . -
. o . gen, sistem de ascultare si sprijin, organizare care facilitea-
Grecia | distriana din Atena (National and N o N i
o . za raportarea n siguranta, programe de formare si de con-
Kapodistrian University of Athens) L
stientizare.
. . . .| Politica de toleranta zero, structuri de ascultare si sprijin
.| Universitatea din Gent (Ghent Uni- .. ’ o ?! Spr )
Belgia ity) pentru victime, structuri specifice pentru raportarea cazuri-
versi . L S .
Y lor, campanii de constientizare si ateliere educationale.

Acest tabel sintetizeaza initiativele si politicile adoptate de aceste universitati pentru a preveni

hartuirea sexuala si violenta de gen si pentru a raspunde acestora.

Prezentam n continuare o sinteza structuratd a masurilor de prevenire si sprijin impotriva hartu-

irii sexuale si a violentei de gen Tn universitati, pe baza tabelului de mai sus.

Politicile de prevenire si definirea politicilor

1. Definitie si angajament: Majoritatea universitatilor au adoptat politici de tolerantd zero

fatd de hartuirea sexuala si violenta de gen, afirmand clar ca astfel de comportamente sunt

inacceptabile si vor fi tratate cu cea mai mare severitate.

2. Publicul tinta: Politicile se adreseaza tuturor membrilor comunitatii universitare, inclusiv

studentilor, cadrelor didactice si personalului administrativ.

Sisteme specifice de ascultare si sprijin

1. Centre de consiliere si sprijin: Au fost create structuri specifice care ofera sprijin psiholo-

gic, juridic si administrativ. Aceste servicii includ consultatii confidentiale, asistenta Tn pro-

cedurile juridice si administrative, precum si sprijin psihologic.
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2. Organizarea ascultarii: Structurile organizatorice permit o comunicare sigura si confiden-

tiala pentru victimele care doresc sd raporteze incidente. Sunt stabilite puncte de contact

clare si accesibile pentru a incuraja raportarea si pentru a asigura gestionarea cazurilor.

Initiative de prevenire si formare

1. Formare si constientizare: Campaniile de constientizare si atelierele educationale sunt or-

ganizate in mod regulat pentru a oferi informatii despre drepturile individuale, procedurile

de raportare si resursele disponibile. Aceste initiative urmaresc, de asemenea, promovarea

unei culturi a respectului reciproc si a nediscriminarii.

2. Continutul formarii: Programele educationale acopera teme precum consimtamantul,

drepturile individuale, consecintele hartuirii si ale violentei, precum si bunele practici (best

practices) pentru mentinerea unui mediu respectuos.

Structuri de comunicare si raportare

1. Facilitarea raportarii: Universitatile au instituit proceduri si puncte de contact specifice

pentru a facilita raportarea sigura si confidentiala a incidentelor. Aceste structuri sunt con-

cepute pentru a garanta confidentialitatea si gestionarea eficientd a plangerilor, Tncurajand

victimele sa vorbeasca fara teama de repercusiuni.

Aceasta sinteza arata cd institutiile de Tnvdtdmant superior sunt ferm angajate in protejarea

membrilor lor impotriva hartuirii sexuale si a violentei de gen. Politicile, sistemele si programe-

le de formare implementate urmadresc crearea unui mediu sigur si respectuos, oferind totodata

resursele necesare pentru sprijinirea victimelor.

. . . Constien- | Constientizarea ca- .
Toleranta | Definitie | . . .. Mecanisme
. . o . tizarea drelor didactice si a ope
Universitatea Tara | zero fata clara a . . ) specifice de
4 L « . .. |studenti- personalului admi-
de violenta | hartuirii . . ascultare
lor nistrativ

Universitatea Pa-

] Franta | X X X X X
ris-Saclay
Karolinska Insti- | Sue-

. X X X X X

tutet dia
Universitatea din | Aus-

. . X X X X X
Viena tria
Universitatea din | Spa-

.p X X X X X

Barcelona nia
Universitatea din | Portu-

. . X X X X X
Lisabona galia
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. . Constien- | Constientizarea ca- .
Toleranta | Definitie | . . . . Mecanisme
.. o . tizarea drelor didactice si a ope
Universitatea Tara | zero fata clara a . . . specifice de
A . . .. |studenti- personalului admi-
de violenta | hartuirii . . ascultare
lor nistrativ
Universitatea Sa- .
. . Italia | X X X X X
pienza din Roma
Universitatea din | Ger-
. .| X X X X X
Heidelberg mania
Universitatea
Nationala si Ka- .
e e Grecia | X X X X X
podistriana din
Atena
Universitatea din .
Belgia | X X X X X
Gent

Studii de caz pe tari

Analiza studiilor de caz se bazeaza pe o metodologie riguroasd, menita sa asigure o intelegere
aprofundata si structurata a diferitelor initiative si practici de prevenire si combatere a hartuirii
si a violentei 1n institutiile de Tnvatdmant. Aceasta metodologie este detaliata Tn mai multe docu-

mente si respecta orientdrile proiectului Erasmus PREVHED.

Am utilizat o metodologie comuna care descrie etapele si criteriile urmate in selectarea si anali-
za studiilor de caz pentru proiectul PREVHED. Acest proiect urmadreste prevenirea violentei se-

xuale si a hdrtuirii in institutiile de invatamant superior din Europa.

Selectia cazurilor

Selectia studiilor de caz s-a bazat pe criterii specifice, menite sa asigure o reprezentare diversa

si relevanta a bunelor practici.

Criterii de selectie

1. Numarul de cazuri: Fiecare tara partenera a trebuit sa aleaga cel putin trei cazuri de buna
practica. Acest lucru asigura o varietate suficienta de exemple pentru o analiza comparativa
eficienta.

2. Diversitatea geografica: Cazurile au trebuit sa provina din cel putin trei orase diferite din
fiecare tara. Acest criteriu garanteaza ca practicile studiate nu sunt limitate la o singura re-

giune si ne permite sa examinam o varietate de aborddri in contexte geografice diferite.

3. Diversitatea tipurilor de violenta: Studiile de caz au trebuit sd acopere mai multe tipuri

de hartuire sau violenta. Acestea includ hartuirea sexuald, violenta de gen, infractiunile ho-
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mofobe, violul individual sau colectiv etc. Acest criteriu face posibild analiza unei game

largi de probleme si de raspunsuri institutionale.

4. Cadrul temporal: Selectia studiilor de caz s-a concentrat asupra evenimentelor, practicilor
institutionale si initiativelor de prevenire documentate incepand cu 1 ianuarie 2016. Acest
interval de timp a urmadrit sa asigure relevanta analizei comparative, acordand prioritate
evolutiilor relativ recente si practicilor potential aplicabile institutiilor de Invatdmant supe-

rior contemporane.

Colectarea datelor

Datele pentru studiile de caz au fost colectate din surse multiple, pentru a asigura o analiza

completa si fiabila. Aceste surse de date sunt:

1. Anchete si sondaje: Partenerii au cercetat anchetele, datele si sondajele existente privind
hartuirea si violenta 1n randul publicului larg si al studentilor. Aceste surse furnizeaza infor-
matii cantitative si calitative esentiale pentru Tntelegerea amplorii si a caracteristicilor pro-

blemelor studiate.

2. Documente interne: Partenerii au utilizat rapoarte institutionale interne, publicatii, brosuri
si site-urile oficiale ale programelor. Aceste documente ofera o perspectiva detaliata asupra
politicilor, initiativelor si rezultatelor actiunilor desfasurate de institutiile de Tnvatamant su-

perior.

3. Interviuri cu experti: Au fost realizate interviuri cu coordonatori de proiect si cu alte parti
interesate cheie. Aceste interviuri ne permit sa culegem perspective aprofundate si marturii

despre practicile implementate, provocdrile si impactul acestora.

Analiza datelor

Datele colectate au fost analizate sistematic pentru a identifica bunele practici si a ntelege efi-
cacitatea acestora. Rezultatele fiecdrui studiu de caz au fost structurate dupa un model standar-
dizat, care cuprinde o introducere, o descriere a tipurilor de violenta vizate, o descriere detaliata

a cazului, consideratii strategice, reactiile diferitilor actori si o concluzie.

Metodologia detaliata mai sus asigura o abordare riguroasa si sistematica a selectiei si analizei
studiilor de caz 1n cadrul proiectului PREVHED. Ea garanteaza ca rezultatele obtinute sunt fia-

bile, relevante si aplicabile in diverse contexte ale invdtdmantului superior din Europa.

Proiectul PREVHED a colectat si analizat studii de caz privind practicile de prevenire a violen-

tei sexuale si a hartuirii Tn institutii de Tnvatamant superior din mai multe tari europene. Prezen-
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tdam mai jos o sinteza a tipurilor de practici identificate, cu indicarea tarilor de origine intre pa-

ranteze, incluzand institutii din Franta, Italia, Suedia, Grecia si Spania.

1. Constientizare si formare
1. Campanii de constientizare:
1. LUIS*A on Campus (Austria): Initiativa Tmpotriva hartuirii sexuale, cu puncte
de sprijin 1n tot campusul Universitdtii din Graz. Campania urmareste constienti-

zarea comunitdtii universitare si oferirea de sprijin imediat victimelor.

2.100% Respect (Belgia): Program al Universitdtii din Mons pentru constientiza-
rea comportamentelor inacceptabile Tn randul comunitatii universitare si Incuraja-

rea raportarii incidentelor.

3. Université de Lyon (Franta): Campania ,,Respect et Bienveillance” (,,Respect si
bunadvointa”), menita sa constientizeze studentii si personalul cu privire la com-
portamentele adecvate si la procedurile de raportare in caz de hartuire sau violen-

3.

2. Formare specifica:
1. Grupul de lucru pentru egalitatea de sanse (Equal Opportunities Working
Party, EOWP) (Austria): EOWP din cadrul Universitatii din Viena ofera perio-
dic formare pentru personalul didactic si administrativ, in vederea prevenirii si

gestionadrii incidentelor de hartuire sexuala si discriminare.

2. Programul de formare de la Universitatea din Gent (Belgia): Se ofera formare
continud pentru prevenirea hartuirii si a violentei, inclusiv module privind diversi-
tatea si perspectiva anti-prejudecati (anti-bias).

3. Universitatea din Milano (Italia): Formare privind politicile de gen si preveni-

rea violentei sexuale, destinata personalului si studentilor.

2. Sprijinirea victimelor
1. Puncte de contact si centre de sprijin:
1. LUIS*A Spots (Austria): Puncte de contact in campus unde victimele pot primi
sprijin imediat si pot fi indrumate catre servicii externe de consiliere, precum
Centrul de consiliere TARA (TARA Counseling Center).

2. Unitatea de asistenta psihologica (Belgia): La Universitatea din Liége, victimele
hartuirii primesc sprijin psihologic imediat dupa raportarea incidentului.
3. Universitatea din Stockholm (Suedia): Centru de sprijin pentru studenti care

ofera servicii de consiliere specializata pentru victimele hartuirii si ale violentei.
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3. Proceduri de raportare:
1. Universitatea din Viena (Austria): O procedura de raportare clara si bine definita,
care permite victimelor si martorilor hartuirii sa contacteze EOWP prin telefon sau e-

mail.

2. Uniunea Studentilor din Austria (Austrian Students' Union), Universitatea din
Viena (Austria): Colectivul Frauen*Referat ofera informatii despre modalitatile de re-
actie la violenta si puncte de contact pentru consiliere confidentiala n cazurile de har-
tuire.

3. Universitatea Complutense din Madrid (Spania): Procedura anonima de raportare
online a incidentelor de hartuire sexuald, cu o echipa dedicatd care rdspunde plangeri-

lor si ofera sprijin.

4. Colaborare si lucru in retea:
1. Universitatea din Graz (Austria): Colaborare intre Grupul de lucru pentru egalitatea
de sanse, Centrul de consiliere TARA si Coordonarea Studiilor de Gen (Coordination

of Gender Studies), pentru a oferi un raspuns cuprinzator la incidentele de hartuire.

2. Universitatea din Mons (Belgia): Programul ,,100% Respect” presupune o colabora-
re stransa Intre studenti, personalul administrativ si cel academic, pentru a asigura un

raspuns eficient in fiecare situatie.

3. Universitatea Nationala si Kapodistriana din Atena (Grecia): Parteneriat cu orga-
nizatii neguvernamentale locale (ONG-uri, NGOs) pentru a oferi ateliere de constienti-

zare si servicii de sprijin victimelor violentei sexuale.

5. Evaluare si imbunatatire continua
1. Evaluari periodice:
1. LUIS*A on Campus (Austria): Proiectul include evaludri periodice pentru iden-
tificarea oportunitatilor de imbunatatire, pe baza feedbackului persoanelor care lu-
creaza in punctele LUIS*A si a sondajelor realizate Tn randul comunitatii universi-

tare.

2. Universitatea din Barcelona (Spania): Implementarea unui sistem de feedback
continuu, cu sondaje anuale pentru evaluarea eficacitatii programelor de prevenire

si ajustarea corespunzadtoare a strategiilor.

2. Feedback si monitorizare:
1. EOWP, Universitatea din Viena (Austria): Feedback continuu din partea mem-
brilor comunitatii universitare pentru monitorizarea eficacitatii masurilor si ajusta-

rea corespunzatoare a practicilor.
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2. Universitatea din Lund (Suedia): Monitorizarea si adaptarea periodica a progra-

melor de prevenire pe baza feedbackului primit de la studenti si personal.

Studiile de caz colectate in cadrul proiectului PREVHED evidentiaza o varietate de practici efi-
cace pentru prevenirea si gestionarea violentei sexuale si a hartuirii Tn institutiile de Tnvatamant
superior. Aceste practici includ campanii de constientizare, formare specifica, proceduri clare de
raportare, puncte de contact pentru sprijinirea victimelor si colabordri cu parteneri multipli. Fie-
care initiativa este adaptata contextului specific al institutiei si beneficiaza de feedback periodic
1n vederea Tmbunatatirii continue. Includerea unor institutii din Franta, Italia, Suedia, Grecia si

Spania sporeste diversitatea si bogdtia abordarilor analizate.

Franta

Proiectul PREVHED a colectat si analizat mai multe studii de caz din Franta privind prevenirea
violentei sexuale si a hartuirii sexuale 1n institutiile de Tnvatamant superior. Prezentam mai jos o
sinteza a studiilor de caz provenite de la patru institutii franceze: Sciences Po Bordeaux, IMT

Atlantique, Université de Rouen si CROUS Occitanie.

Studiu de caz: Sciences Po Bordeaux

Descrierea studiilor de caz

1. Crearea unei unitati de monitorizare si ascultare (watch and listening unit) (2018): in
2018, Sciences Po Bordeaux a infiintat o celuld de monitorizare si ascultare pentru a spri-
jini victimele hartuirii sexuale si pentru a coordona eforturile de constientizare si prevenire.
Aceasta celula joaca un rol central, oferind un spatiu sigur in care victimele se pot confesa,

pot primi sprijin si pot fi Indrumate catre serviciile adecvate.

2. Platforma de raportare: pentru a facilita raportarea incidentelor de hartuire, Sciences Po
Bordeaux a dezvoltat o platforma de raportare online, care permite victimelor sa semnaleze
in mod anonim incidentele de hartuire sexuala. Aceasta initiativa urmareste sa incurajeze

mai multe persoane sa raporteze comportamentele inadecvate fara teama de represalii.

3. Grupul de lucru privind violenta sexista si sexuala (SGBV): un grup de lucru dedicat
violentei sexiste si sexuale (SGBV), alcatuit din membri ai administratiei si din studenti,
coordoneaza actiunile de prevenire si de constientizare din cadrul institutiei. Grupul lucrea-
za la elaborarea si punerea in aplicare a unui plan de actiune cuprinzator, menit sa educe

comunitatea universitara si sa o sensibilizeze cu privire la problematica SGBV.

4. Referenti pentru etica si SGBV: in contextul modificarii regulilor care guverneaza viata
asociativa studenteascd, Sciences Po Bordeaux a desemnat referenti pentru etica si SGBV.
Acesti referenti au responsabilitatea de a asigura respectarea principiilor de prevenire a vio-
lentei sexiste si sexuale in cadrul asociatiilor studentesti, garantand astfel o vigilenta conti-

nua si proactiva in toate activitatile asociative.

45



0 T Funded by
PREV-HED s the European Union

*

Obiective

Initiativele Sciences Po Bordeaux urmadresc constientizarea comunitatii universitare cu privire
la problematica violentei sexuale si de gen, prin campanii de comunicare, activitati de formare
si discutii deschise. In acelasi timp, institutia pune Tn aplicare mésuri preventive pentru a preve-
ni violenta sexuala inainte ca aceasta sa se producd, promovand comportamente respectuoase
si stabilind politici clare. Un alt obiectiv esential este insotirea si sprijinirea victimelor intr-
un mod eficient si empatic, punandu-le la dispozitie resursele de care au nevoie pentru a depasi
trauma suferitd. In sfarsit, Sciences Po Bordeaux se angajeazi s asigure un raspuns discipli-
nar adecvat pentru fiecare incident raportat, garantand ca orice comportament inadecvat este

tratat in mod echitabil si riguros.

Metoda de evaluare

Evaluarea eficacitatii acestor initiative se bazeaza pe feedbackul studentilor si al personalu-
lui. Opiniile si comentariile colectate permit masurarea impactului initiativelor si identificarea
aspectelor care pot fi imbunétatite. In plus, se realizeazd o evaluare continua a actiunilor, pen-
tru ajustarea si rafinarea strategiilor existente, astfel incat masurile adoptate sa ramanad relevante
si eficiente 1n fata nevoilor si provocarilor aflate in schimbare. Aceasta abordare dinamica ga-
ranteazd imbunatdtirea constanta a eforturilor institutiei In materie de prevenire si de sprijin

pentru victime.

Studiu de caz: IMT Atlantique

IMT Atlantique, una dintre cele mai importante scoli de inginerie din Franta, a pus in aplicare o
serie de initiative pentru promovarea egalitatii de gen In Invatamantul superior. Printre acestea
se numdra desemnarea unor persoane de contact (focal points) in fiecare campus pentru misiu-
nea privind egalitatea de gen, participarea la actiuni de constientizare si de prevenire a violentei
sexuale si de gen, precum si incheierea de parteneriate cu alte institutii si asociatii. Scoala parti-
cipd activ la actiuni de comunicare in licee, pentru a promova carierele Tn inginerie in randul ti-
nerelor, si organizeaza proiecte de constientizare a stereotipurilor de gen, in special prin activi-
tati ludice care incurajeaza fetele si se intereseze de domeniile stiintifice si tehnice. In plus,
IMT Atlantique participa la initiative nationale si locale de combatere a violentei sexiste si se-

xuale, oferind activitdti de formare si de constientizare.

1. Forme de violenta vizate:
1. Violenta sexuala si de gen (SGBV): include hartuirea sexuald, agresiunea sexuala si
discriminarea de gen.
2. Abuzul verbal si nonverbal: remarci sexiste, glume deplasate, comentarii privind as-

pectul fizic si priviri insistente.
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3. Alte infractiuni conexe: exhibitionismul, urmarirea online (cyberstalking) si abuzul

psihologic.

2. Grupuri si asociatii active:
1. CPED (Conférence Permanente des Chargé.e.s de Mission Egalité et Diversité):
organizatie care promoveaza egalitatea de sanse si diversitatea In Tnvatamantul superi-

Or.

2. ANEF (Association Nationale des Etudes Féministes): asociatie care contribuie la

combaterea violentei sexiste si sexuale.

Descrierea cazului

Context si date esentiale: IMT Atlantique a introdus aceste masuri In urma rezultatelor Baro-
metrului 2023 privind violenta sexuala si de gen in Invatamantul superior, care arata ca aproape
unul din zece studenti a fost victima unei astfel de violente. Aceste initiative se Tnscriu Tn priori-
tatile nationale de combatere a violentei sexuale si de gen stabilite de guvern si de Ministerul

Invatamantului Superior.

Actiuni implementate

1. Modul de formare online: dezvoltat impreuna cu CPED si ANEF, acest modul abordeaza
diverse aspecte ale violentei sexuale si de gen, inclusiv consimtamantul si diferitele tipuri

de infractiuni.

2. Constientizare prin animatii si materiale video: fiecare capitol al modulului este intro-
dus printr-o animatie care ilustreaza situatii frecvente din viata studenteasca, completata de

videoclipuri de curs, chestionare (quiz-uri) si interviuri cu experti.

3. Formare obligatorie: acest modul este obligatoriu pentru toti studentii, in special pentru
cei nou-veniti.

4. Sesiuni complementare si activitati fata in fata: ateliere, teatru-forum si formare pentru
liderii asociatiilor studentesti.

5. Implicarea in initiative nationale: participarea la Planul national de combatere a violentei

sexuale si de gen (SGBV) in invatamantul superior.

Obiective

IMT Atlantique a definit mai multe obiective-cheie pentru combaterea violentei sexuale si de
gen in cadrul institutiei. Primul obiectiv este constientizarea, care urmdreste informarea stu-
dentilor despre violenta sexuala si de gen, pentru a Intelege mai bine aceste fenomene si impac-
tul lor. In al doilea rand, obiectivul de prevenire consti in educarea studentilor cu privire la
comportamentele adecvate si la limitele consimtamantului, contribuind astfel la prevenirea unor
astfel de violente. In al treilea rand, se urmareste schimbarea comportamentelor, prin incura-

jarea reflectiei asupra atitudinilor si comportamentelor si prin promovarea unor interactiuni res-
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pectuoase si egalitare. Un alt obiectiv esential este crearea unui mediu sigur, care sa contribu-
ie la un mediu de Tnvatare incluziv si securizant pentru toti membrii comunitatii universitare. In
sfarsit, IMT Atlantique se angajeaza sa respecte orientdrile nationale, aliniindu-si actiunile la re-

comandarile guvernamentale si nationale privind combaterea violentei sexuale si de gen.

Metode de evaluare

IMT Atlantique utilizeaza mai multe metode pentru a evalua eficacitatea acestor actiuni. Cunos-
tintele sunt evaluate prin teste si chestionare integrate Tn modulul de formare, care verifica inte-
legerea conceptelor legate de violenta sexuala si de gen. Feedbackul participantilor este colectat
de la studenti cu privire la utilitatea si relevanta modulului, oferind informatii valoroase pentru
ajustarea si imbunadtdtirea programului. Observatiile de pe teren permit urmadrirea schimbarilor
in comportamentul studentilor dupa participarea la formare. In sfarsit, analiza indicatorilor de
performantd, precum numarul de sesizari privind violenta sexista si sexuald, frecventa sesiuni-
lor suplimentare organizate si rata de participare a studentilor, furnizeaza date cantitative pentru

masurarea impactului actiunilor implementate.

Implicarea actorilor
1. IMT Atlantique: conceperea, implementarea si monitorizarea modulului de formare.
2. Asociatiile partenere (CPED si ANEF): colaborare privind continutul modulului si exper-
tizd in domeniul violentei sexuale si de gen.
3. Studentii: principalii beneficiari ai formarii si participanti activi la activitdtile complemen-
tare.
4. Cadrele didactice si personalul administrativ: constientizare si prevenire, sprijin pentru

studenti si facilitarea discutiilor in cadrul cursurilor.

Initiativa IMT Atlantique de prevenire si combatere a violentei sexiste si sexuale in mediul stu-
dentesc reprezinta un raspuns proactiv si necesar la o problema ngrijoratoare din Tnvatamantul
superior. Pornind de la un modul de formare online, aceasta actiune urmareste constientizarea
studentilor, stimularea dezbaterii si a reflectiei si sprijinirea schimbarii comportamentelor, pen-
tru a promova relatii sanatoase in campus. Principalele obiective ale acestei bune practici (good
practice) sunt constientizarea, prevenirea si punerea la dispozitie a unor instrumente si resurse
de sprijin pentru victime. Actiunile implementate includ dezvoltarea unui modul de formare on-
line, sesiuni de constientizare fata in fata, ateliere, formare pentru liderii asociatiilor studentesti
si interventii n scoli pentru constientizarea stereotipurilor de gen In randul tinerilor. Aceasta
initiativa face parte dintr-o abordare globald de promovare a egalitatii de gen Tn invatamantul
superior, ca raspuns la directivele nationale de combatere a violentei sexuale si de gen. Evalua-

rea sa se bazeaza pe primirea pozitiva de care s-a bucurat atat in randul studentilor, cat si al in-
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stitutiilor, precum si pe monitorizarea indicatorilor si pe feedbackul colectat pentru mdsurarea

eficacitdtii si a impactului.

Studiu de caz: CROUS Occitanie

Descrierea cazului

1. Context si elemente-cheie: CROUS Occitanie a pus in aplicare o serie de actiuni de preve-
nire si combatere a violentei sexuale si de gen, ca raspuns la orientarile nationale si la reco-
mandarile Ministerului Invatdmantului Superior. Aceste initiative sunt motivate de necesi-
tatea de a crea un mediu sigur si respectuos pentru toti studentii si pentru intregul personal

din caminele si cantinele universitare.

2. Actiuni implementate:

o Ateliere de constientizare si campanii de comunicare: CROUS organizeaza periodic
ateliere de sensibilizare a studentilor cu privire la violenta sexista si sexuald. Aceste
ateliere sunt completate de campanii de comunicare care difuzeaza, in spatiile comune,
informatii si mesaje despre consimtamant si respect reciproc.

o Formarea personalului: intregul personal din caminele si cantinele universitare bene-
ficiaza de formare continua privind gestionarea incidentelor de hartuire sexuala si mo-

dul de sprijinire a victimelor.

o Platforma de raportare: o platforma de raportare online permite victimelor sa sem-
naleze in mod anonim incidentele de hartuire sexuald, asigurand o preluare rapida si

confidentiala a cazurilor.

o Parteneriate cu asociatii locale: CROUS colaboreaza cu asociatii locale specializate
in combaterea violentei sexuale si de gen pentru a oferi resurse suplimentare si sesiuni

de informare.

Obiective

Principalele obiective ale CROUS Occitanie se concretizeaza in cursuri de formare pentru per-
sonal si studenti, menite sa constientizeze, sa educe, sa dezvolte competente si sa promoveze
respectul si incluziunea. In primul rand, acestea urmaresc sensibilizarea participantilor cu privi-
re la aspectele esentiale ale hartuirii sexuale, consimtamantului, violentei si discriminarii, infor-
mandu-i despre comportamentele inacceptabile si despre drepturile individuale. In al doilea
rand, ele 1i invata pe participanti sa recunoasca situatiile de hartuire sau de discriminare si sa re-
actioneze adecvat la acestea, folosind exemple si scenarii concrete pentru o mai buna intelegere.
In plus, ofera sesiuni practice pentru consolidarea unor competente esentiale, precum comuni-
carea, gestionarea conflictelor si autoapararea, permitand participantilor sa se simta mai incre-
zitori si mai capabili sa faca fata situatiilor dificile. In sfarsit, punand accentul pe respectul reci-

proc, diversitate si incluziune, aceste cursuri de formare urmaresc crearea unui mediu in care fi-
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ecare persoana se simte acceptata si respectata si In care hartuirea si discriminarea sunt intolera-
bile. Impreund, aceste eforturi contribuie la dezvoltarea unei culturi institutionale care respinge
hartuirea si discriminarea si care favorizeaza un mediu sigur si incluziv pentru toti membrii co-

munitatii universitare.

Metode de evaluare

Evaluarea acestei actiuni intreprinse de Crous de Montpellier - Occitanie pentru prevenirea har-
tuirii sexuale si combaterea discriminarii se bazeaza pe mai multi indicatori si pe mai multe me-

tode de evaluare. Iata cateva elemente care ar putea fi luate in considerare in procesul de evalu-

dare:

» Participarea la ateliere si cursuri de formare: masurarea participarii personalului si a stu-
dentilor la atelierele de educatie privind consimtamantul, la sesiunile introductive de autoa-
parare, la atelierele de teatru-forum si la formarile aprofundate. Un nivel ridicat de partici-

pare ar indica interes si sprijin pentru aceste initiative.

* Feedbackul participantilor: colectarea de feedback calitativ de la participanti pentru a eva-
lua gradul lor de satisfactie, relevanta continutului si utilitatea perceputd a formarilor si ate-

lierelor in consolidarea prevenirii si a constientizarii.

* Analiza sesizarilor: examinarea numadrului de sesizari primite de Cnaé, linia de asistenta
profesionald, precum si a naturii situatiilor semnalate. O crestere a numarului de sesizari ar
putea indica un nivel mai ridicat de constientizare si o incredere mai mare n sistemele de
sprijin.

* Eficacitatea instrumentelor de raportare: evaluarea usurintei in utilizare si a eficacitatii
platformei de raportare a violentei. Aceasta ar putea include analiza timpului de raspuns, a

solutiondrii cazurilor si a monitorizdrii ulterioare a situatiei victimelor.

» Schimbari perceptibile in cultura organizationala: observarea eventualelor schimbari in cul-
tura organizationald a Crous Tn ceea ce priveste respectul, incluziunea si prevenirea hartui-
rii. Acestea s-ar putea reflecta in feedbackul pozitiv al angajatilor si al studentilor cu privire

la mediul lor de munca si de studiu.

* Rata recidivei: Tn cazul in care au fost raportate si solutionate cazuri de hartuire, masurarea
ratei de repetare a unor astfel de comportamente. O scadere a recidivei ar putea indica o

prevenire si o gestionare eficace a incidentelor.

* Impactul asupra rezultatelor campaniilor de constientizare: evaluarea impactului participa-
rii Crous la campania nationala privind consimtamantul, prin examinarea acoperirii media-
tice, a gradului de difuzare a mesajelor si a nivelului general de constientizare in cadrul co-

munitdtii universitare.
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* Schimbarea prenumelui: examinarea numadrului de cereri de schimbare a prenumelui de uz
si evaluarea gradului de accesibilitate a procedurii pentru studenti. Un numar n crestere de

cereri ar putea reflecta recunoasterea nevoilor specifice ale persoanelor.

* Colaborarea cu parteneri externi: evaluarea eficacitatii colaborarii cu parteneri externi, pre-
cum Centre Communal d'Action Sociale (centrul comunal de actiune sociald), prin masura-
rea accesibilitatii si a calitatii serviciilor complementare.

* Monitorizarea indicatorilor de siguranta: examinarea indicatorilor de siguranta din camine-
le universitare si din campusuri pentru a evalua impactul masurilor de prevenire asupra re-

ducerii incidentelor de hartuire si violenta.

Evaluarea ar trebui sa fie un proces continuu, care sa permita ajustarea si imbunatatirea inter-

ventiilor n functie de feedback si de evolutia situatiei.

Implicarea partilor interesate

CROUS Occitanie: conceperea, implementarea si monitorizarea atelierelor de constientizare si

a campaniilor de comunicare.

Asociatiile locale: parteneriat privind continutul atelierelor si expertiza in domeniul violentei

sexiste si sexuale; asociatia ,,En Avant Toutes”.

Studentii si personalul: principalii beneficiari ai cursurilor de formare si participanti activi la

activitatile complementare.

Personalul din caminele si cantinele universitare: constientizare si prevenire, sprijin pentru

studenti si facilitarea dialogului si a raportarii.

Crous de Montpellier - Occitanie a pus n aplicare o serie de initiative pentru prevenirea hartui-
rii sexuale si combaterea discriminarii. Acestea includ ateliere privind consimtamantul, sesiuni
introductive de autoapadrare, teatru-forum, cursuri de formare aprofundata si o unitate de rapor-
tare. Crous ofera, de asemenea, o linie de asistenta operatd de profesionisti, o platforma de ra-
portare online si a desemnat referenti pentru egalitate si diversitate. Totodatd, pune la dispozitie
o procedura de schimbare a prenumelui si o linie de asistenta pentru situatiile de stare de rau,
violenta sau discriminare. Aceste actiuni sunt evaluate prin intermediul unei platforme de ascul-
tare si sprijin. Grupurile-tinta sunt personalul si studentii, iar actiunea a fost implementata la
nivel regional. Considerentele strategice includ o abordare proactiva de promovare a consim-
tamantului si de prevenire a violentei sexuale si de gen. Metoda utilizata cuprinde ateliere, for-

mare, 0 unitate de raportare si o platforma de ascultare.
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Studiu de caz: Université de Rouen

Descrierea cazului

Université de Rouen a instituit un sistem de prevenire si combatere a hartuirii sexuale, ca ras-
puns la recomandarile formulate in 2017 de Ministerul Invitdmantului Superior si la orientarile
Conferintei Presedintilor de Universitati (Conference of University Presidents, CPU). Initiativa
porneste de la recunoasterea faptului ca hartuirea sexuald este o problema larg raspandita, care
afecteaza intreaga societate, inclusiv institutiile academice. In noiembrie 2017 a fost constituit
un grup de lucru multidisciplinar si intersectorial, alcatuit din membri alesi ai comitetului pen-
tru sanatate, securitate si conditii de munca (CHSCT), medici, asistente medicale, reprezentanti
ai serviciilor de prevenire, un asistent social, responsabilul pentru calitatea vietii la locul de
munca, un consilier de prevenire, directorul afacerilor juridice si statutare, directorul de resurse

umane, directorul general al serviciilor si vicepresedintele.

Actiuni implementate

1. Crearea unei unitati de monitorizare si ascultare: a fost infiintata o structurd dedicata
primirii, ascultdrii, consilierii si Tndrumarii victimelor hartuirii sexuale. Aceasta unitate re-
prezinta un punct de contact centralizat pentru persoanele care se confrunta cu astfel de si-
tuatii.

2. Elaborarea unui ghid specific: a fost elaborat un ghid intitulat ,,Combattre le harcélement
sexuel a 'Université de Rouen Normandie” (Combaterea hartuirii sexuale la Université de
Rouen Normandie), care oferd informatii despre hartuirea sexuald, despre procedurile de

urmat si despre resursele disponibile.

3. Formare obligatorie: formarea obligatorie pentru personalul administrativ, cadrele didac-
tice si noii angajati urmadreste constientizarea si dobandirea competentelor necesare pentru

recunoasterea si gestionarea situatiilor de hartuire.

4. Constientizare si formare: sunt organizate sesiuni de constientizare pentru studenti si per-
sonal, care ofera informatii privind recunoasterea hartuirii sexuale si masurile care trebuie
luate.

5. Procedura de solutionare a plangerilor: un proces structurat de primire si examinare a
plangerilor, care implica o comisie specializata ce poate sesiza sectia disciplinara compe-

tenta sau poate informa procurorul.

Obiective

Obiectivele bunei practici a Université de Rouen Normandie impotriva hartuirii sexuale sunt di-
verse si urmaresc crearea unui mediu universitar sigur si respectuos pentru toti membrii comu-
nitatii. Printre aceste obiective se numara informarea si constientizarea studentilor si a persona-

lului administrativ, didactic si tehnic cu privire la natura si consecintele hartuirii sexuale, pre-
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cum si prevenirea unor astfel de comportamente prin formarea obligatorie a persoanelor cu
functii de conducere si a noilor angajati. Universitatea se angajeaza, de asemenea, sa sprijine
victimele si martorii prin infiintarea unei unitati de monitorizare si ascultare si sa puna capat
imediat comportamentelor interzise prin adoptarea masurilor adecvate. In plus, universitatea se
asigurd ca autorii hdrtuirii sexuale sunt sanctionati, fie pe cale disciplinara interna, fie prin ur-
marire penald. Eforturile de constientizare se extind la toate nivelurile, inclusiv la doctoranzi,
conducatorii de doctorat si directorii de laboratoare, iar dimensiunea ,,hartuire sexuala” este in-
clusa in cursurile de formare privind sinitatea si securitatea. In sfarsit, o cartd de eticd impotri-
va hartuirii sexuale este difuzata pe scara larga pentru a consolida angajamentul universitatii de

a combate acest comportament inacceptabil.

Metode de evaluare

Université de Rouen Normandie monitorizeaza riguros plangerile si cazurile de hartuire sexua-
13, pentru a masura amploarea problemei si a evalua eficacitatea procedurilor sale de solutionare
a plangerilor. Universitatea analizeaza, de asemenea, termenele de solutionare, pentru a se asi-
gura ca situatiile sunt tratate in timp util si in mod eficient. Feedbackul studentilor, al personalu-
lui administrativ si al cadrelor didactice este colectat periodic prin chestionare de satisfactie,
pentru a evalua calitatea serviciilor oferite de unitatea de monitorizare si ascultare, precum si
utilitatea ghidului privind hartuirea sexuala. Impactul formarii obligatorii si al initiativelor de
constientizare este evaluat prin sondaje de satisfactie si prin evaludri post-formare. In plus, uni-
versitatea analizeaza statistici privind persoanele si resursele mobilizate pentru solutionarea
plangerilor si 1si compara practicile cu standardele legale si cu bunele practici (best practices)

recomandate de organismele nationale si internationale.

Implicarea actorilor

Iata grupurile si asociatiile active in combaterea hartuirii sexuale Tn acest campus:

CLASCHES (Collectif de Lutte Anti-Sexiste Contre le Harcélement Sexuel dans 1'Enseig-

nement Supérieur): acest colectiv este activ iIn combaterea hartuirii sexuale la URN.

Unitatea de monitorizare impotriva hartuirii sexuale: URN a Infiintat o unitate de monitori-
zare Tmpotriva hartuirii sexuale. Aceasta unitate joacd un rol esential in primirea, ascultarea,
consilierea si indrumarea studentilor si a membrilor personalului confruntati cu situatii de hartu-

ire sexuala.

Serviciile de medicina preventiva si de sanatate mintala: serviciile de medicind preventiva
pentru studenti si pentru personal sunt, de asemenea, implicate n sprijinirea victimelor hartuirii

sexuale, oferind resurse si sprijin psihologic.
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CHSCT (Comité Hygiéne Sécurité et Conditions de Travail): desi preocupat in principal de
aspectele legate de sdnatatea si securitatea la locul de munca, CHSCT poate fi implicat si in pre-

venirea si combaterea hartuirii sexuale Tn cadrul universitatii.

Université de Rouen: conceperea, implementarea si monitorizarea initiativelor de formare si

de constientizare.

Commission de lutte contre le harcélement sexuel (Comisia pentru combaterea hartuirii
sexuale): responsabila de examinarea plangerilor si de trimiterea cazurilor catre procedurile

disciplinare corespunzatoare.

Cellule de veille et d'écoute (unitate de monitorizare si ascultare): alcatuita din profesionisti
din domeniile sanatatii, resurselor umane si prevenirii discriminadrii, aceasta unitate joaca un

rol-cheie In primirea si sprijinirea victimelor.

Studentii si personalul: principalii beneficiari ai cursurilor de formare si participanti activi la

activitatile complementare.

Grupuri si asociatii locale: parteneri care ofera expertiza si sprijin suplimentar in combaterea

hartuirii sexuale.

Université de Rouen Normandie a pus in aplicare o serie de actiuni si masuri de combatere a
hartuirii sexuale in cadrul institutiei. Aceste initiative includ crearea unei unitati de monitorizare
si ascultare, elaborarea unui ghid de combatere a hartuirii sexuale, activitati de constientizare si
formare pentru diverse categorii de public, precum si instituirea unor proceduri de primire, spri-
jinire si solutionare a cazurilor de hartuire. Aceasta abordare se inscrie intr-un angajament mai

amplu in favoarea egalitdtii, diversitatii si incluziunii In cadrul universitatii.

Actiunile noastre urmaresc informarea, constientizarea, prevenirea, sprijinirea victimelor si ges-
tionarea situatiilor de hartuire sexuala Intr-un mod eficient si etic. Cursurile de formare destina-
te cadrelor de conducere administrative, cadrelor didactice si noilor angajati sunt concepute
pentru a consolida competentele si cunostintele necesare pentru identificarea si prevenirea har-
tuirii sexuale si pentru interventia Tn astfel de situatii. Aceste eforturi sunt sustinute de o structu-

ra institutionala solida si de mobilizarea diversilor actori din cadrul universitatii.

In concluzie, Université de Rouen Normandie este ferm angajata Tn combaterea hartuirii sexua-
le, demonstrandu-si dorinta de a promova un mediu respectuos, sigur si incluziv pentru toti

membrii comunitdtii sale academice.
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Spania

Studiu de caz: Universitatea Autonoma din Barcelona (Autonomous University of
Barcelona, UAB)

Descrierea cazului

Universitatea Autonoma din Barcelona (UAB) ocupa locul 11 in lume in ceea ce priveste pro-
movarea egalitdtii dintre femei si barbati. Din 2013, aceasta combate activ violenta de gen. Cel
de-al I'V-lea Plan de actiune pentru egalitatea de gen (2019-2023) se aplica studentilor, persona-
lului universitar si angajatilor companiilor externe care presteaza servicii pentru universitate.
Observatorul pentru Egalitate (Observatory for Equality) gestioneaza protocolul de primire, Tn-

sotire si sprijin al victimelor, garantand confidentialitatea si protectia impotriva represaliilor.

Actiuni implementate

1. Punctele de informare Lila (Lila Information Points): instalate Tn 2018, aceste puncte
ofera informatii despre protocolul privind hartuirea sexuala si despre serviciile de sprijin
disponibile. Ele sunt amplasate in diferite spatii fizice ale universitatii, pentru a fi accesibi-

le tuturor membrilor comunitatii universitare.

2. Campanii de constientizare si formare: sunt derulate periodic campanii de constientizare
pentru a informa comunitatea universitara despre hartuirea sexuald, implicatiile acesteia si
modalitatile de prevenire. De asemenea, sunt organizate cursuri de formare pentru personal
si studenti, inclusiv module privind drepturile victimelor, procedurile de raportare si spriji-

nul disponibil.

Obiective

In fiecare an universitar, Punctul Lila oferd 25 de ore de formare sustinute de instructori specia-
lizati, cu recunoastere de credite academice, pentru pregatirea noilor brigazi ale Punctului Lila
pentru anul urmator. Aceasta initiativa are obiective multiple. Ea urmareste formarea studentilor
cu privire la aspecte esentiale, precum violenta de gen in viata de noapte, prin cursuri sustinute
de Observatoire des Noctambul@s. Studentii Tnvatd, de asemenea, sa utilizeze instrumente pen-
tru abordarea situatiilor de violenta de gen in mediile nocturne si virtuale, sub indrumarea psi-
hologului Punctului Lila si a unui tehnician din cadrul Observatorului pentru Egalitate. Totoda-
td, ei participd la pregatirea activitatilor de constientizare, precum ,,.a Comunitaria”, o sesiune
autogestionata sustinutd de Observatorul pentru Egalitate. Participantii sunt evaluati in functie
de prezenta, de participarea la activitatile conexe si pe baza unui chestionar de evaluare, ceea ce

asigurd o formare cuprinzatoare si riguroasa pentru combaterea eficienta a violentei de gen.

Metode de evaluare

Aceasta activitate este evaluatd Tn colaborare cu Grupul de Dinamizare Comunitara (Communi-

ty Energization Group) al UAB, echipa responsabila de organizarea evenimentului. La final, se
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colecteaza statistici privind materialele distribuite, informatiile oferite si contactele realizate de
la Punct si de la Punctul Lila itinerant. Toate aceste informatii sunt incluse in raportul final de

justificare a grantului care finanteaza aceasta activitate.

O alta forma de evaluare are loc dupa cursurile de formare oferite brigazilor, ai caror membri

completeazd un chestionar final de satisfactie.

Implicarea actorilor

Universitatea Autonoma din Barcelona: conceperea, implementarea si monitorizarea puncte-

lor de informare, a cursurilor de formare si a campaniilor de constientizare.

Observatorul pentru Egalitate: gestionarea protocolului privind hartuirea sexuald, primirea si
sprijinirea victimelor, coordonarea punctelor de informare Lila. Exista un delegat pentru egali-

tate.

Studentii si personalul: principalii beneficiari ai cursurilor de formare si participanti activi la

activitatile complementare.

Grupuri si asociatii locale: colaborare pentru oferirea de resurse suplimentare si de sesiuni de
informare. In cadrul universitatii existd asociatii feministe, care sunt incluse Intr-un registru dis-

ponibil pe site-ul universitatii.

Punctul Lila a fost creat pentru a reuni protocolul UAB impotriva hartuirii si a violentei, pre-
cum si instrumentele de raportare si de protectie aflate la dispozitia comunitatii universitare. El
implica activ studentii prin brigazile constituite in fiecare an si reuneste, de doua ori pe an, chiar
n spatiile universitatii, resursele de consiliere, constientizare si raportare pe care UAB le pune
la dispozitie prin Observatorul sau pentru Egalitate. Observatorul ofera pe tot parcursul anului
asistentd psihologica, juridica si sociala victimelor hartuirii si violentei din cadrul UAB si este
responsabil de formarea noilor membri ai brigazilor. Astfel, se asigura ca informatiile oferite
prin intermediul standului si al grupului itinerant la evenimentele de seard sunt conforme cu
protocolul si ca membrii brigazilor pot desfasura o activitate eficienta de constientizare si de ra-

portare.

Studiu de caz: Universitatea din La Laguna (University of La Laguna, ULL)

Descrierea cazului

Universitatea din La Laguna (ULL) a aprobat nfiintarea Unitatii sale pentru Egalitate (UIG) In
2010, urmata de primul sau Plan pentru egalitate in 2013. Cel de-al II-lea Plan pentru egalitate
(2022-2026) include axe de prevenire si interventie Tmpotriva hartuirii sexuale si de gen. Proto-
colul se aplica tuturor membrilor comunitatii universitare si acorda prioritate confidentialitatii si

participarii active.
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Actiuni implementate

1. Campanii de informare privind hartuirea sexuala: anual sunt organizate afise, cursuri
de formare, conferinte si sesiuni de constientizare pentru a informa angajatii cu privire la

protocol si pentru a-i incuraja sa raporteze cazurile.

2. Colaborarea cu organizatia psihologilor din Insulele Canare: asigura sprijin profesional

extern pentru cazurile raportate.

Obiective

Scopurile acestei bune practici sunt clarificarea a ceea ce se Intelege prin hartuire sexuala (pre-
cum si prin hartuire pe criterii de gen), furnizarea de informatii privind implicatiile juridice si
etice (egalitate, libertate, justitie) ale acestor fapte, precum si privind angajamentul universitatii
de a le trata ca intolerabile (toleranta zero). Este esential sa se puna capat tdcerii Tn jurul acestor
subiecte. De asemenea, este necesara informarea studentilor si a personalului cu privire la resur-
sele universitatii pentru prevenirea diferitelor situatii si pentru interventia In acestea, precum si

Tncurajarea lor de a raporta orice caz si de a contacta Biroul pentru sprijin, consiliere si solutii.

Metode de evaluare

Evaluarea va avea loc la sfarsitul perioadei de aplicare a celui de-al II-lea Plan pentru egalitate
(2026), in cadrul actiunilor implementate pe axa privind prevenirea hartuirii sexuale si de gen si

a violentei de gen.
In plus, Unitatea pentru Egalitate si OPRAS isi evalueaza in fiecare an actiunile, campaniile etc.

Implicarea actorilor

Universitatea din La Laguna: conceperea, implementarea si monitorizarea initiativelor de

constientizare si prevenire.

Unitatea pentru Egalitate (UIG) si OPRAS: gestionarea protocoalelor, primirea si sprijinirea

victimelor, coordonarea initiativelor.

Studentii si personalul: principalii beneficiari ai cursurilor de formare si participanti activi la

activitdtile complementare.

Grupuri si asociatii locale: colaborare pentru oferirea de resurse suplimentare si de sesiuni de

informare.

Initiativa Universitatii din La Laguna de prevenire si combatere a violentei sexuale si de gen in
cadrul institutiei reprezinta un raspuns proactiv si necesar la o problema ingrijoratoare din nva-
tamantul superior. Pornind de la campanii de informare, formare continua pentru personal si
studenti si colaborarea cu profesionisti externi, aceasta actiune urmareste constientizarea, pro-
movarea comportamentelor respectuoase si oferirea unui sprijin eficient victimelor. Principalele

obiective ale acestei bune practici sunt constientizarea, prevenirea si punerea la dispozitie a
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unor instrumente si resurse de sprijin pentru victime. Actiunile implementate includ campanii
anuale de informare si colaborarea cu Organizatia Psihologilor din Insulele Canare. Aceasta ini-
tiativa face parte dintr-o abordare globala de promovare a egalitdtii de gen Tn Tnvatamantul su-
perior, ca raspuns la directivele nationale de combatere a violentei sexuale si de gen. Evaluarea
sa se bazeaza pe primirea pozitiva din partea studentilor si a personalului, precum si pe monito-

rizarea indicatorilor si pe feedbackul colectat pentru masurarea eficacitdtii si a impactului.

Studiu de caz: Universitatea Rey Juan Carlos (Rey Juan Carlos University, URJC)

Descrierea cazului

Universitatea Rey Juan Carlos (URJC) si-a infiintat Unitatea pentru Egalitate in noiembrie
2010, pentru a promova integrarea egalitatii de gen in politicile sale academice si Tn initiativele
din Tnvatamantul superior. Protocolul impotriva hartuirii, Tn concordanta cu codul sau de etica,
apara dreptul tuturor la un mediu de munca si de studiu lipsit de hartuire si discriminare. URJC
se angajeaza sa aloce resursele umane si materiale necesare pentru prevenirea unor astfel de

comportamente si pentru gestionarea consecintelor acestora.

Actiuni implementate

1. Program de master in prevenirea si constientizarea violentei sexuale si de gen: un pro-
gram conceput pentru a acoperi lacunele de formare in prevenirea si gestionarea violentei
sexuale si de gen. Acest program de master abordeaza toate formele de violentd, inclusiv

formele mai putin vizibile, precum violenta simbolica si cea economica.

2. Conferinte si ateliere de constientizare: evenimente organizate cu ocazia Zilei internatio-
nale pentru eliminarea violentei impotriva femeilor si a altor date importante, cu sesiuni de
informare privind drogurile utilizate pentru supunerea chimica, violenta de gen in timpul

sarcinii etc.

3. Plan anual de comunicare: se desfasoara campanii de comunicare continue pentru consti-
entizarea problematicii hartuirii sexuale si a resurselor disponibile pentru comunitatea uni-

versitara.

Obiective

Principalul obiectiv al Universitatii Rey Juan Carlos (URJC) este promovarea educatiei pentru
egalitate si eradicarea hartuirii. Ca universitate publica, URJC se angajeaza sa promoveze edu-
catia pentru egalitate Tn conformitate cu valorile societdtilor democratice actuale. Unitatea pen-
tru Egalitate a URJC contribuie la prevenirea violentei si a hartuirii prin sprijinirea conferintelor
stiintifice, a seminariilor si a activitatilor academice care promoveaza cercetarea si diseminarea
rezultatelor. Aceste activitdti implica Iintreaga comunitate educationala. Scopul acestor cercetari
este de a aprofunda cunoasterea stiintifica privind violenta de gen, explicand cauzele sale pro-

funde, atat structurale, cat si simbolice, care perpetueaza inegalitatea dintre femei si barbati,

58



0 T Funded by
PREV-HED s the European Union

*

precum si consecintele acesteia. Diseminarea acestor cercetdri in randul comunitatii academice
si al publicului larg este esentiala pentru constientizare si pentru crearea unui mediu de toleranta
zero fata de hartuire, violenta si sexism. Studierea acestor aspecte dintr-o perspectiva de gen
este cruciala pentru elaborarea unor strategii de prevenire adecvate, deoarece violenta si hartui-

rea sunt manifestdri ale inegalitatii de gen.

Metode de evaluare

Activititile sunt evaluate individual de catre participanti. Intrucit aceste activitati sunt deschise
comunitatii educationale, dar si profesionistilor si publicului larg, ele beneficiaza de o gama lar-

ga de evaluatori.

Participantii completeaza un chestionar anonim prin care ofera feedback cu privire la experienta

lor Tn cadrul activitatilor.

Implicarea actorilor

Universitatea Rey Juan Carlos: conceperea, implementarea si monitorizarea campaniilor de

constientizare si prevenire.

Unitatea pentru Egalitate: gestionarea protocoalelor, primirea si sprijinirea victimelor, coor-

donarea initiativelor.

Studentii si personalul: principalii beneficiari ai cursurilor de formare si participanti activi la

activitatile complementare.

Grupuri si asociatii locale: colaborare pentru oferirea de resurse suplimentare si de sesiuni de

informare.

In concluzie, Universitatea Rey Juan Carlos (URJC) este angajata activ in promovarea egalititii
si eradicarea hartuirii prin aplicarea bunelor practici. Protocolul URJC Tmpotriva hartuirii, in
concordanta cu Codul sdu de eticd, garanteaza un mediu de munca si de studiu respectuos si si-
gur, in care orice forma de hartuire si discriminare este intolerabila. Unitatea pentru Egalitate a
universitatii joaca un rol central in sprijinirea cercetdrii si a disemindrii cunostintelor privind vi-
olenta de gen, organizand congrese stiintifice, seminarii si activitati academice care implica in-
treaga comunitate educationald. Constientizarea si educatia in aceste domenii contribuie nu doar
la intelegerea cauzelor profunde si a consecintelor hartuirii, ci si la elaborarea unor strategii efi-
ciente de prevenire. Prin diverse initiative, precum conferinte, cursuri de formare si zile de con-
stientizare, URJC se straduieste sa creeze un climat de toleranta zero fatd de violenta si hartuire,
integrand totodata perspectiva de gen in toate actiunile sale, pentru a asigura o egalitate reala Tn-

tre femei si barbati.
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Italia

Studiu de caz: Universitatea din Bologna

Descrierea cazului:

Universitatea din Bologna (University of Bologna) a infiintat un serviciu dedicat violentei de
gen ca raspuns la incidente grave, precum femicidul tinerei studente Emma Pezemo. Serviciul a
fost creat pentru a creste gradul de constientizare cu privire la violenta de gen si violenta sexua-
13 In cadrul comunitatii universitare si pentru a oferi un spatiu sigur de sprijin pentru victime.
Serviciul functioneaza in colaborare cu organizatii locale precum Centrul pentru Femei al Mu-
nicipalitdtii Forli (Women's Centre of the Municipality of Forli) si Casa delle donne per non su-

bire violenza (Casa femeilor pentru a nu suferi violenta) din Bologna.

Actiuni implementate:

1. Serviciul universitar impotriva violentei de gen: ofera interviuri individuale gestionate
de experti n violenta de gen, o linie de asistenta telefonica (hotline) si proceduri de urgenta

pentru protectia imediata a victimelor.

2. Constientizare si informare: campanii de comunicare pentru informarea publicului cu
privire la violenta de gen si la serviciile disponibile, prin afise, brosuri si ateliere.

3. Indrumare si sprijin juridic: furnizeazi informatii de bazi privind aspectele juridice si

modul de contactare a autoritatilor competente.

Obiective:

Obiectivele practicii Universitdtii din Bologna sunt multiple si urmaresc crearea unui mediu
universitar sigur si respectuos. In primul rand, recunoasterea si prevenirea comportamentelor
inacceptabile, precum discriminarea, hartuirea sexuala si violenta de gen, in cadrul comunitatii
universitare. In al doilea rand, practica urmareste constientizarea violentei de gen in randul tutu-
ror studentilor, al personalului tehnic si administrativ, al cadrelor didactice si al cercetatorilor,
precum si incurajarea acestora sd raporteze astfel de comportamente. In plus, victimelor li se
ofera sprijin concret prin interviuri individuale, consultatii telefonice si, In situatii de urgenta,
proceduri de protectie imediata. In sfarsit, practica include formare si informare privind aspec-
tele juridice si modul de contactare a autoritdtilor competente, precum si integrarea cu serviciile
locale specializate pentru o asistenta multidisciplinara. Aceasta abordare cuprinzatoare urmares-
te promovarea unui climat de toleranta zero fata de violenta si sprijinirea eficienta a victimelor,

cu respectarea anonimatului acestora.

Metode de evaluare:

La Universitatea din Bologna sunt utilizate diverse metode de evaluare pentru a masura eficaci-

tatea initiativelor impotriva violentei de gen. Aceste metode includ chestionare anonime distri-
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buite participantilor la servicii si la activitdtile de constientizare, pentru a colecta feedback pri-
vind experienta si gradul lor de satisfactie. De asemenea, se realizeaza o monitorizare sistemati-
ca a cazurilor, prin inregistrarea plangerilor si evaluarea rezultatelor actiunilor intreprinse. Eva-
ludrile ulterioare formarii masoara cunostintele dobandite de participanti, iar feedbackul din
partea practicienilor ofera informatii despre proceduri si despre dificultatile intampinate. Statis-
ticile si rapoartele anuale centralizeaza date privind plangerile si tipurile de violenta raportate,
permitand identificarea tendintelor si evaluarea impactului global al initiativelor. In plus, in ran-
dul utilizatorilor serviciilor se desfasoara periodic sondaje de satisfactie, iar sesiunile de feed-
back cu comunitatea universitara permit colectarea de sugestii de Tmbunatatire. Aceste metode
asigura faptul ca initiativele Universitatii din Bologna raspund eficient nevoilor comunitatii si

contribuie la crearea unui mediu sigur si respectuos.

Implicarea actorilor:

Implicarea partilor interesate Tn initiativele Universitatii din Bologna impotriva violentei de gen
este esentiala pentru a le asigura succesul si eficacitatea. Principalii actori implicati includ di-
verse departamente ale universitdtii, asociatii locale si comunitatea universitara in ansamblul

sau.

In primul rand, Universitatea din Bologna isi mobilizeaza propriile resurse pentru a implementa
servicii si activitati de constientizare. Acestea includ personal specializat in gestionarea cazuri-
lor de violenta de gen, care ofera sprijin si Tnsotire victimelor prin interviuri individuale si mo-
nitorizare personalizata. Personalul administrativ si didactic este, de asemenea, implicat in dise-

minarea informatiilor si in constientizare in cadrul departamentelor respective.

In al doilea rand, asociatii locale precum Centrul pentru Femei al Municipalitatii Forli si Casa
delle donne per non subire violenza di Bologna colaboreaza cu universitatea pentru a oferi victi-
melor o retea extinsa de sprijin. Aceste parteneriate contribuie la largirea accesului la serviciile

sociale, medicale si juridice necesare pentru sprijinirea persoanelor afectate de violenta de gen.

Comunitatea universitara in ansamblul sau este, de asemenea, un actor-cheie. Studentii, perso-
nalul administrativ si cel didactic participa activ la campaniile de constientizare si la activitatile
organizate de universitate, precum zilele de formare si conferintele. Angajamentul lor de a pre-
veni si de a raporta comportamentele abuzive contribuie la crearea unui mediu universitar mai

sigur si mai respectuos pentru toti.

In sfarsit, initiativele Universititii din Bologna mpotriva violentei de gen beneficiaza de spriji-
nul si participarea autoritdtilor locale si regionale, precum si a organelor de aplicare a legii.
Aceastd colaborare sporeste eficacitatea protocoalelor de securitate si de interventie rapida in-

stituite pentru a proteja victimele si a preveni noi incidente.
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Pe scurt, implicarea activa si coordonatd a acestor actori diferiti este cruciala pentru succesul
eforturilor Universitdtii din Bologna de combatere a violentei de gen, prin crearea unui mediu
in care prevenirea, sprijinirea victimelor si constientizarea se afla in centrul prioritdtilor institu-

tionale si comunitare.

Actiunea Universitdtii din Bologna Tmpotriva violentei de gen urmareste constientizarea, preve-
nirea violentei si sprijinirea victimelor n cadrul comunitatii sale universitare. Universitatea a
infiintat un birou dedicat violentei de gen, care ofera servicii gratuite, inclusiv interviuri indivi-
duale, o linie telefonica de urgenta si proceduri de urgenta pentru protectia imediata a victime-
lor. Campaniile de constientizare se desfasoara in Tntreaga universitate si implica distribuirea de
materiale educationale Tn biblioteci, birouri administrative si cdmine studentesti. De asemenea,
universitatea colaboreaza cu asociatii locale si cu servicii publice pentru a oferi victimelor spri-
jin multidisciplinar. Prin implicarea activa a comunitatii universitare si consolidarea protocoale-
lor de siguranta, Universitatea din Bologna urmareste sa creeze un mediu universitar sigur si

respectuos pentru toti membrii sai.

Studiu de caz: Universitatea La Sapienza din Roma

Descrierea cazului:

Universitatea din Roma ,,LL.a Sapienza” (University of Rome , L.a Sapienza”) a infiintat un servi-
ciu cuprinzator de combatere a hartuirii sexuale si a violentei de gen. Serviciul functioneaza de
mai multi ani si include constientizare, prevenire si sprijin pentru victime. Serviciul este aliniat
la politicile nationale si europene de promovare a egalitatii de gen si de combatere a violentei
sexiste si sexuale. Universitatea a adoptat o carta rectorala (cod de conduita pentru combaterea
hartuirii sexuale) si a numit un consilier de incredere (trusted advisor) care sa monitorizeze ca-

zurile de hartuire.

Actiuni implementate:

1. Formare si constientizare: formare obligatorie pentru personal si studenti privind hartui-
rea sexuala si violenta de gen, cu module specifice dedicate recunoasterii acestor situatii si
reactiei adecvate la ele.

2. Servicii de sprijin: consultatii individuale, consiliere si sprijin juridic pentru victimele har-
tuirii sexuale si ale violentei de gen.

3. Campanii de comunicare: organizarea de campanii de constientizare la nivelul Tntregii
universitati, pentru a oferi informatii privind drepturile victimelor si procedurile de raporta-

re disponibile.

Obiective:

Universitatea din Roma ,,L.a Sapienza” a infiintat un departament dedicat combaterii hartuirii

sexuale si a violentei de gen, cu mai multe obiective principale. Scopul este de a informa si de a
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educa membrii universitatii cu privire la problematica violentei de gen si a hartuirii sexuale. Se
desfdsoara periodic campanii de constientizare pentru a sensibiliza studentii, personalul acade-
mic si cel administrativ cu privire la comportamentele inacceptabile si la consecintele unei ast-
fel de violente. La Sapienza pune Tn aplicare masuri preventive pentru a evita producerea unor
astfel de acte Tn cadrul universitatii. Acestea includ implementarea unor politici si proceduri cla-
re, precum si formare obligatorie pentru constientizare si educare privind respectarea drepturilor
si prevenirea unei astfel de violente. Universitatea ofera sprijin cuprinzator victimelor violentei
de gen si ale hartuirii sexuale. Acesta include sprijin psihologic, juridic si medical, pentru a aju-
ta victimele sa se recupereze si sa se protejeze. Actiunea intreprinsa de Universitatea din Roma
,La Sapienza” face parte dintr-o abordare mai ampla de promovare a egalitatii de gen, in con-
formitate cu politicile nationale si europene. Universitatea este angajata activ in crearea unui
mediu sigur, respectuos si incluziv pentru toti membrii sai, contribuind astfel la combaterea vio-

lentei de gen si a violentei sexuale Tn Tnvatamantul superior.

Metode de evaluare:

Protocolul de constientizare a studentilor si de instituire a unui sistem de ascultare este evaluat
anual pe baza unui raport Intocmit de consilierii de incredere, care sunt persoanele de contact

pentru victime.

Implicarea actorilor:

Universitatea din Roma ,,L.a Sapienza”: conceperea, implementarea si monitorizarea campa-

niilor de constientizare si prevenire.

Serviciul de sprijin pentru victime: gestionarea protocoalelor, primirea si sprijinirea victime-

lor, coordonarea initiativelor.

Studentii si personalul: principalii beneficiari ai cursurilor de formare si participanti activi la

activitatile complementare.

Grupurile si asociatiile locale: colaborare pentru a oferi resurse suplimentare si sesiuni de in-

formare.
Initiativa Universitatii din Roma ,,L.a Sapienza” de prevenire si combatere a violentei prin furni-

zarea de informatii clare si actualizate deopotriva studentilor si personalului.

Portugalia

Studiu de caz: Universitatea din Coimbra (UC)

Descrierea cazului:

Universitatea din Coimbra (University of Coimbra) a introdus un Cod de buna conduita (Code

of Good Conduct) pentru prevenirea si combaterea hartuirii la locul de munca. Acest cod, con-
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form cu legislatia portugheza, urmadreste promovarea unui mediu de lucru respectuos, lipsit de
hdrtuire, pentru toti membrii comunitatii universitare, inclusiv studenti, cercetatori, stagiari si

personal.

Actiuni implementate:

1. Codul de buna conduita: Codul de buna conduita pentru prevenirea si combaterea hartui-
rii la locul de munca defineste comportamentele care trebuie evitate si masurile care trebu-
ie luate in caz de hartuire. Codul este un instrument de autoreglementare menit sa previna,
sa identifice, sa elimine si sa sanctioneze hartuirea.

2. Servicii de consiliere si sprijin: universitatea ofera servicii de consiliere pentru victimele
hartuirii, cu sprijin psihologic si juridic.

3. Formare si constientizare: se organizeaza periodic sesiuni de formare pentru personal si
studenti, care abordeaza teme precum consimtamantul, comportamentul adecvat si reactiile
in situatii de hartuire.

4. Mecanisme de raportare: stabilirea unor proceduri clare de raportare a incidentelor de
hartuire, inclusiv masuri de protectie impotriva represaliilor pentru avertizorii de integritate

(whistleblowers).

5. Campanii de comunicare: se desfasoara campanii de constientizare pentru a informa co-
munitatea universitara cu privire la problematica hartuirii si la resursele disponibile pentru

victime.

Obiective:

Obiectivele implementdrii Codului de buna conduita pentru prevenirea si combaterea hartuirii
la locul de munca la Universitatea din Coimbra sunt multiple si esentiale pentru promovarea
unui mediu de lucru respectuos si sigur. In primul rand, codul urméreste si garanteze ca toti
membrii comunitatii universitare, inclusiv studenti, cercetdtori, stagiari si personal, si desfasoa-
ra activitatea intr-un mediu lipsit de hartuire. In al doilea rand, acesta pune in aplicare actiuni
proactive de prevenire a situatiilor de hartuire si utilizeaza codul ca instrument de identificare si
eliminare a comportamentelor de hartuire de indata ce acestea apar. Sunt stabilite consecinte
clare pentru comportamentele inadecvate, pentru a descuraja astfel de acte. In caz de hartuire,
universitatea oferd victimelor sprijin cuprinzitor, inclusiv consiliere psihologica si juridica. In
plus, se organizeaza formadri si campanii de constientizare pentru a educa comunitatea universi-
tard cu privire la consimtimant, comportamentul adecvat si reactiile in situatii de hartuire. In
sfarsit, sunt instituite mecanisme de raportare accesibile si protejate, care permit victimelor sau
martorilor sa raporteze incidentele in deplinad siguranta. Aceste obiective urmaresc crearea unei
culturi a respectului si a sigurantei la Universitatea din Coimbra, Tn acord cu valorile institutiei

si cu legislatia Tn vigoare, si reflecta angajamentul universitdtii de a asigura bunastarea tuturor
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membrilor sai si de a mentine un spatiu academic in care integritatea si respectul reciproc sunt

primordiale.

Metode de evaluare:

Metoda utilizata pentru evaluarea practicii de combatere a hartuirii la Universitatea din Coim-
bra nu este detaliatd explicit in informatiile disponibile. Cu toate acestea, in general, metodele
de evaluare a programelor de combatere si prevenire a hartuirii pot include mai multe abordari.
Printre acestea se numadra colectarea de date prin anchete si sondaje in randul membrilor comu-
nitatii universitare, pentru a evalua perceptia acestora asupra hartuirii si eficacitatea masurilor
instituite. In plus, s-ar putea realiza o analizi a sesizérilor fnainte si dupa implementarea codului
de conduitd, pentru a masura impactul asupra frecventei incidentelor. Evaludrile calitative, pre-
cum interviurile cu victimele, martorii si autorii hartuirii, ajuta la intelegerea eficacitatii servici-
ilor de consiliere si sprijin. Monitorizarea cursurilor de formare si evaluarea participarii si a fe-
edbackului privind sesiunile de formare permit aprecierea relevantei acestora si a modului in
care sunt primite de comunitatea universitard. In sfarsit, masurarea acoperirii si a impactului
campaniilor de constientizare asupra comunitatii universitare este, de asemenea, o0 practica uzu-
ala. Aceste metode urmaresc sa ofere o evaluare cuprinzdtoare a eficacitatii actiunilor imple-
mentate si sa identifice domeniile care necesita imbunatatiri. Pentru informatii specifice privind
Universitatea din Coimbra, ar fi util sa fie consultate direct resursele universitatii sau publicatii-

le academice referitoare la practicile acesteia.

Implicarea actorilor:

* Personalul administrativ si didactic: joaca un rol crucial In aplicarea zilnica a politicilor
de prevenire si combatere a hartuirii.

* Studentii: sunt parte integranta a comunitdtii universitare si beneficiaza, de asemenea, de
masurile de prevenire si sprijin.

* Serviciile de consiliere si sprijin: includ servicii psihologice, juridice si medicale, dispo-
nibile victimelor hartuirii.

+ Comitetul iImpotriva hartuirii: acest comitet este adesea constituit pentru a gestiona ca-
zurile de hartuire, a evalua politicile existente si a recomanda masuri corective acolo unde

este necesar.

* Unitatea pentru egalitate (Equality Unit): responsabild de coordonarea eforturilor de

promovare a egalitatii de gen si de combatere a hartuirii.

* Birourile de asistenta: aceste birouri ofera sprijin direct victimelor, inclusiv servicii de as-

cultare si consiliere.

* Conducerea universitatii: responsabild de implementarea si monitorizarea politicilor Im-

potriva hartuirii.
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Initiativa Universitatii din Coimbra de prevenire si combatere a violentei de gen si a violentei
sexuale Tn cadrul institutiei sale este un exemplu de cod de conduita care defineste si caracteri-
zeaza formele de violenta sexuala. Acesta constituie un punct de referinta comun pentru cadrele

didactice, personal si studenti.

Studiu de caz: Universitatea din Lisabona (ULisboa)

Descrierea cazului:

Universitatea din Lisabona (University of Lisbon, ULisboa) a implementat o serie de masuri
pentru prevenirea si combaterea violentei sexiste si sexuale in randul studentilor. Aceste initiati-
ve sunt coordonate de Biroul pentru Egalitate si Incluziune (Office for Equality and Inclusion),
n colaborare cu serviciile de sanatate mintala si cu asociatiile studentesti. Scopul principal este
crearea unui mediu universitar sigur si respectuos pentru toti, cu accent pe prevenire, constienti-

zare si sprijinirea victimelor hartuirii si violentei sexuale.

Actiuni implementate:

1. Biroul pentru Egalitate si Incluziune: acest birou oferd consiliere, precum si sprijin psi-
hologic si juridic victimelor hartuirii si violentei sexuale, asigurand confidentialitatea si
protectia Tmpotriva represaliilor.

2. Codul de conduita: adoptarea unui cod de conduita pentru prevenirea si combaterea hartu-

irii sexuale si morale, inclusiv masuri disciplinare in caz de Incalcare.

3. Formari si ateliere: se organizeaza periodic cursuri de formare obligatorii pentru personal
si studenti privind consimtamantul, comportamentul adecvat si reactiile in situatii de hartu-
ire.

4. Campanii de constientizare: se desfasoard campanii de constientizare pentru a informa
comunitatea universitard cu privire la violenta de gen si violenta sexuala, la drepturile victi-

melor si la procedurile de raportare.

5. Mecanisme de raportare: stabilirea unor proceduri clare de raportare a incidentelor de
hartuire, inclusiv masuri de protectie impotriva represaliilor pentru avertizorii de integrita-

te.

6. Parteneriate si colaborari: colaborarea cu organizatii locale si internationale pentru
schimbul de bune practici (best practices) si dezvoltarea unor strategii eficiente de preveni-

re si interventie.

Obiective:

Pentru atingerea acestui scop, ULisboa se concentreaza pe mai multe domenii strategice: preve-
nire, constientizare, sprijinirea victimelor si coordonarea serviciilor. In ceea ce priveste preveni-

rea, universitatea deruleaza programe de constientizare a hartuirii sexuale si a violentei de gen
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prin campanii, ateliere educationale si cursuri de formare. In materie de constientizare, ULisboa
organizeaza evenimente pe tot parcursul anului universitar pentru a-i informa pe studenti cu pri-
vire la aceste probleme si la resursele disponibile pentru victime, promovand dialogul deschis si
o culturd a respectului. In ceea ce priveste sprijinul, universitatea oferd asistentd cuprinzitoare
victimelor, inclusiv sprijin psihologic, juridic si medical, incurajand activ raportarea incidente-
lor si garantand proceduri accesibile si confidentiale. In sfarsit, ULisboa asigurd o coordonare
eficientd intre Biroul pentru Egalitate si Incluziune, serviciile de sandtate mintala ale universita-
tii si asociatiile studentesti, garantand astfel un raspuns integrat la cazurile de hartuire si violen-
ta sexuald. Aceste masuri ilustreaza angajamentul ULisboa de a mentine un mediu universitar
incluziv si respectuos, in care toti membrii comunitatii studentesti pot studia si lucra in siguran-

td, fard teama de hartuire sau violenta de gen.

Metode de evaluare:

Pentru a evalua eficacitatea acestor actiuni, Universitatea din Lisabona utilizeaza mai multe me-
tode, precum sondaje de satisfactie, rapoarte de activitate prezentate conducerii si anchete anua-

le de victimizare.

Implicarea actorilor:

Biroul pentru Egalitate si Incluziune: acest birou joaca un rol central In coordonarea eforturi-
lor de promovare a unui mediu universitar respectuos si incluziv. Este responsabil de planifica-
rea, implementarea si evaluarea strategiilor de combatere a hartuirii sexuale si a violentei de

gen.

Serviciile de sanatate mintala: serviciile de sanatate mintala ale universitatii sunt implicate in
acordarea de sprijin psihologic victimelor hartuirii si violentei sexuale. Acestea colaboreaza cu

alte servicii pentru a oferi asistenta holistica studentilor aflati in dificultate.

Asociatiile studentesti: asociatiile studentesti joaca un rol crucial In constientizarea si mobili-
zarea studentilor. Ele sprijina initiativele de prevenire prin organizarea de evenimente si campa-
nii de constientizare si prin incurajarea dialogului deschis pe tema hartuirii sexuale si a violentei
de gen.

Studentii: studentii sunt actori-cheie In promovarea unui campus sigur si respectuos. Participa-
rea lor activa la programele de constientizare si angajamentul lor de a raporta incidentele contri-

buie la crearea unei culturi universitare pozitive.

Personalul academic si administrativ: personalul academic si cel administrativ sunt, de ase-
menea, implicati Tn aplicarea politicilor si procedurilor de prevenire a hartuirii sexuale si de
sprijinire a victimelor. Acestia joaca un rol crucial in constientizare si in formarea privind com-

portamentul adecvat.
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Initiativa Universitatii din Lisabona de prevenire si combatere a violentei de gen si a violentei
sexuale in randul studentilor reprezinta un raspuns proactiv si necesar la o problema Ingrijora-
toare din Tnvatamantul superior. Bazata pe un cod de conduitd, servicii de consiliere, campanii
de constientizare si formare continua pentru personal si studenti, aceasta actiune urmareste con-
stientizarea, promovarea comportamentului respectuos si oferirea unui sprijin eficient victime-
lor. Principalele obiective ale acestei bune practici sunt constientizarea, prevenirea si punerea la
dispozitie a unor instrumente si resurse de sprijinire a victimelor. Actiunile implementate includ
dezvoltarea serviciilor de consiliere, sesiuni de constientizare fata in fata si formarea liderilor
asociatiilor studentesti. Aceasta initiativa face parte dintr-o abordare globala de promovare a
egalitdtii de gen Tn Tnvatamantul superior, ca raspuns la directivele nationale de combatere a vi-
olentei de gen si a violentei sexuale. Evaluarea sa se bazeazd pe primirea pozitiva de care s-a
bucurat Tn randul studentilor si al personalului, precum si pe monitorizarea indicatorilor si pe

feedbackul colectat pentru a-i mdsura eficacitatea si impactul.

Studiu de caz: proiectul UNISEXO

Descrierea cazului:

Proiectul UNISEXO este o initiativa a Associacdo Portuguesa de Apoio a Vitima (Asociatia
Portugheza de Sprijin pentru Victime, APAV) pentru prevenirea violentei sexuale in Tnvataman-
tul superior din Portugalia. Proiectul se concentreaza in special pe relatiile ocazionale si pe in-
talnirile dintre studenti. Studiul de caz de mai jos descrie obiectivele, metodologiile, activitdtile
si rezultatele proiectului, asa cum sunt prezentate in documentul ,,Violéncia e relagdes de inti-
midade no ensino superior em Portugal” (Violenta si relatiile de intimitate Tn Tnvatamantul su-
perior din Portugalia).

Obiectivele proiectului UNISEXO

Principalele obiective ale proiectului UNISEXO sunt urmadtoarele:
Constientizare si educatie:

Cresterea gradului de constientizare a violentei sexuale in randul studentilor si al personalului

academic.
Furnizarea de informatii privind formele de violenta sexuald, semnele si consecintele acesteia.

Prevenire: implementarea unor masuri de reducere a incidentelor de violenta sexuala n relatii-

le din mediul universitar.
Promovarea comportamentului respectuos si a relatiilor sanatoase.

Sprijin si interventie: punerea la dispozitia victimelor violentei sexuale a unor resurse si servi-

cii de sprijin.
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Incurajarea raportarii si sprijinirea victimelor.

Metodologii

Pentru atingerea obiectivelor sale, proiectul UNISEXO utilizeaza diverse metodologii:
Grupuri de discutie (focus groups):

Organizarea de grupuri de discutie pentru a Tntelege perceptiile si comportamentele studentilor

cu privire la violenta n relatiile intime.

Analiza opiniilor studentilor despre ritualurile academice si dinamica seductiei.

Anchete si chestionare:

Colectarea de date cantitative privind prevalenta si tipurile de violenta sexuala Tn universitati.
Ateliere si formare:

Organizarea de sesiuni educationale pentru a oferi informatii privind prevenirea violentei sexua-

le si resursele disponibile.
Activitati:

Proiectul include diverse activitdti menite sa constientizeze si sa educe comunitatea universita-

-

ra:
Campanii de constientizare:

1. Distribuirea de materiale educationale (afise, brosuri) privind prevenirea violentei sexuale.

2. Organizarea de evenimente pentru dezbaterea problemei si a solutiilor posibile.
Cursuri de formare:

1. Sesiuni de formare pentru studenti, cadre didactice si personal administrativ privind recu-

noasterea si prevenirea violentei sexuale.
Crearea de resurse:

1. Elaborarea de ghiduri si protocoale pentru sprijinirea victimelor violentei sexuale si pentru

a le ajuta sa acceseze serviciile de sprijin.

Rezultate:

Rezultatele proiectului UNISEXO arata progrese semnificative in combaterea violentei sexuale

Tn universitatile portugheze:
Constientizare:

Campaniile si formarile au dus la cresterea gradului de constientizare in randul studentilor cu

privire la diferitele forme de violenta sexuala si la modalitdtile de prevenire a acestora.
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Implicarea studentilor:

Grupurile de discutie si atelierele i-au incurajat pe studenti sa se implice activ in discutiile des-

pre violenta sexuala si sa 1si sprijine colegii.
Dezvoltarea politicilor universitare:

Unele universitati au Inceput sa 1si elaboreze sau sa isi consolideze politicile privind prevenirea

violentei sexuale si sprijinirea victimelor, sub influenta initiativelor proiectului.

Proiectul UNISEXO reprezinta o initiativa-cheie in combaterea violentei sexuale in invataman-
tul superior din Portugalia. Prin Tmbinarea constientizdrii, prevenirii si sprijinului, proiectul ur-
madreste crearea unui mediu universitar mai sigur si mai respectuos pentru toti studentii. Rezul-
tatele obtinute pand in prezent arata ca eforturile continue si coordonate sunt esentiale pentru

abordarea eficientd a acestei probleme complexe.

Pentru informatii mai detaliate, poate fi consultat documentul integral ,,Violéncia e relacdes de
intimidade no ensino superior em Portugal”, pentru a intelege amploarea activitdtilor si a rezul-
tatelor proiectului UNISEXO.

Romania

Studiu de caz: Universitatea din Bucuresti (UB)

Descrierea cazului

In ianuarie 2024, Universitatea din Bucuresti a adoptat prima sa proceduri institutionala de ges-
tionare a incidentelor de hartuire sexuala si discriminare de gen. Procedura, elaborata de Comi-
sia de Etica a universitatii Tn colaborare cu Biroul pentru Incluziune, Egalitate si Oportunitati,
urmareste sa ofere un mecanism institutional coerent pentru solutionarea eventualelor incidente

de hartuire sexuala din UB.

Actiuni implementate

1. Biroul pentru Incluziune, Egalitate si Oportunitati: conceput ca punct de acces pentru
studentii care se confrunta cu diverse dificultati, acest birou ofera servicii de asistenta soci-
ala menite sa faciliteze integrarea si adaptarea studentilor la mediul universitar.

2. Procedura de gestionare a incidentelor: procedura operationald urmareste instituirea
unui mecanism eficient si transparent de investigare a incidentelor de hartuire sexuala si
discriminare de gen.

3. Campanii de constientizare: se desfasoara periodic campanii pentru informarea comuni-

tatii universitare cu privire la drepturile victimelor si la procedurile de raportare.
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4. Formari si ateliere (workshops): se organizeaza sesiuni de formare pentru educarea per-
sonalului si a studentilor cu privire la comportamentul adecvat si la limitele consimtdman-

tului.

Obiective

Obiectivele procedurii Universitatii din Bucuresti de prevenire si combatere a hartuirii sexuale
si a discriminarii de gen sunt multiple si urmdresc crearea unui mediu academic respectuos si
sigur pentru toti membrii comunitatii universitare. In primul rand, obiectivul principal este de a
defini clar ce constituie hartuire sexuala si discriminare de gen, sporind gradul de constientizare
a acestor probleme in cadrul comunititii universitare. In al doilea rand, procedura urmareste
prevenirea unor astfel de comportamente inacceptabile prin stabilirea unor standarde clare de

conduita si prin organizarea periodica de formari privind respectul reciproc si egalitatea de gen.

Un alt obiectiv important este asigurarea unui sprijin cuprinzator pentru victime, inclusiv asis-
tenta psihologica, juridica si medicala. Aceasta include si protectia impotriva represaliilor pen-
tru persoanele care raporteaza incidente. In plus, procedura urméreste si asigure un raspuns ra-
pid si eficient la incidentele raportate, prin garantarea unei investigatii temeinice si echitabile,

desfasurate de comisii specifice desemnate in acest scop.

in fine, obiectivul este promovarea unei culturi a integritatii si a respectului reciproc in cadrul
Universitatii din Bucuresti, prin instituirea unor mecanisme transparente de comunicare a rezul-
tatelor investigatiilor si a masurilor luate pentru solutionarea cazurilor de hartuire si discrimina-
re. Aceste obiective reflecta angajamentul universitatii de a mentine standarde Tnalte Tn ceea ce
priveste bunastarea studentilor si respectarea drepturilor fundamentale ale tuturor persoanelor

din mediul academic.

Metode de evaluare

Actiunea este evaluata prin proceduri de evaluare internd si externd. Pe plan intern, universita-

tea este evaluata prin procese interne.
Pe plan extern, universitatea trebuie sd respecte cadrul juridic national:

Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament Tntre femei si barbati, republicata,

cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 262/2019 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a pre-

vederilor Legii nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati;

Hotararea Guvernului nr. 1.547/2022 pentru aprobarea Strategiei nationale privind promovarea
egalitatii de sanse si de tratament Intre femei si barbati si prevenirea si combaterea violentei do-

mestice pentru perioada 2022-2027.
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Implicarea actorilor

Universitatea din Bucuresti: conceperea, implementarea si monitorizarea campaniilor de con-

stientizare si prevenire.

Biroul pentru Incluziune, Egalitate si Oportunitati: coordonarea initiativelor si a serviciilor

de sprijin.

Studentii si personalul: principalii beneficiari ai cursurilor de formare si participanti activi la

activitatile complementare.

Grupuri si asociatii locale: colaborare pentru oferirea de resurse suplimentare si de sesiuni de

informare.

Procedura institutionala adoptata de Universitatea din Bucuresti pentru prevenirea si combate-
rea hartuirii sexuale si a discrimindrii de gen reprezinta un pas important in promovarea unui
mediu academic sigur si incluziv. Lansata in ianuarie 2024, initiativa este rezultatul unei cola-
bordri stranse intre Comisia de Etica a UB si Biroul pentru Incluziune, Egalitate si Oportunitati.
Ea urmadreste instituirea unui mecanism institutional coerent pentru solutionarea eventualelor

incidente de hartuire sexuala in cadrul comunitatii academice.

Obiectivele acestei bune practici includ prevenirea comportamentelor inacceptabile, constienti-
zarea 1n cadrul comunitatii universitare, sprijinirea victimelor si aplicarea unor proceduri efi-
ciente de investigare a cazurilor de hartuire si discriminare. Procedura se aplica la toate nivelu-
rile UB, 1n fiecare departament, precum si in asociatiile studentesti, structurile administrative,

institutele de cercetare, sindicate si alte entitati universitare.

Etapele precis definite de gestionare a incidentelor asigura o intelegere clara a procesului care
trebuie urmat Tn cazul unei sesizari, de la Tnregistrarea initiala pana la comunicarea masurilor
luate. Aceasta actiune este evaluatd atat intern, cat si extern, in conformitate cu cadrul juridic

national, ceea ce garanteaza conformitatea si eficacitatea sa.

Aceasta buna practicd implicd Intreaga comunitate universitara, inclusiv studentii, cadrele di-
dactice, cercetatorii si personalul administrativ, si se adreseaza in special studentilor aflati in si-
tuatii vulnerabile. Ea este esentiala pentru promovarea unei culturi a respectului reciproc si a
egalitatii de gen Tn cadrul Universitatii din Bucuresti. Aceastd procedurd reprezintd un raspuns
proactiv si bine structurat la provocarile hartuirii sexuale si ale discriminarii de gen si demon-
streaza angajamentul Universitatii din Bucuresti fatd de siguranta, bunastarea si integritatea tu-

turor membrilor sai.
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Studiu de caz: Centrul FILIA

Descrierea cazului

Centrul FILIA joaca un rol esential in prevenirea si combaterea hartuirii sexuale si a discrimina-
rii de gen Tn universitdtile din Romania. In parteneriat cu institutiile academice, centrul a
dezvoltat mecanisme de constientizare, de sprijin pentru victime si de stabilire a unor proceduri

clare de raportare si de solutionare a incidentelor.

Actiuni implementate

1. Cercetare cantitativa: identificarea modului in care universitatile de stat abordeaza hartui-
rea sexuald in codurile lor de etica si clasificarea acestora in categorii predefinite: nemen-

tionatd, mentionata, definita, respectiv cu proceduri generale sau specifice.

2. Elaborarea codurilor de etica: formularea unor definitii clare si a unor proceduri specifi-
ce privind hartuirea sexuald, pentru a ajuta victimele sa-si identifice si sa-si gestioneze ex-

perientele.

3. Campanii de constientizare: organizarea de campanii pentru informarea comunitatii uni-

versitare cu privire la drepturile victimelor si la procedurile de raportare disponibile.

4. Formari si ateliere: sesiuni de formare pentru personal si studenti privind comportamentul

adecvat si modul de reactie n situatii de hartuire.

5. Mecanisme de raportare: mecanisme clare de raportare si sprijin pentru victime, inclusiv

protectie Tmpotriva represaliilor.

Obiective

Obiectivele acestei bune practici, care vizeaza prevenirea si combaterea hartuirii sexuale Tn me-
diul universitar din Romania, sunt multiple si esentiale. In primul rand, se urméreste analiza si
evaluarea legislatiei nationale existente, pentru a identifica lacunele care permit perpetuarea
hartuirii sexuale. In al doilea rand, se urmareste examinarea codurilor de etici ale universititilor
din Romania, pentru a evalua modul in care acestea abordeaza Tn mod specific hartuirea sexua-
13, verificand existenta unor definitii clare si a unor proceduri specifice de solutionare a cazuri-
lor raportate. Totodatd, aceasta practica isi propune sa formuleze recomandari concrete pentru
autoritdtile publice si universitati, inspirate din bune practici si din recomandari internationale,
Tn vederea prevenirii si combaterii active a hartuirii sexuale. De asemenea, se urmareste consti-
entizarea membrilor comunitatii academice cu privire la consecintele grave ale hartuirii sexuale
si la drepturile victimelor, prin promovarea unui mediu academic sigur, incluziv si care respecta
demnitatea fiecaruia. In fine, initiativa urmareste ca invitdmantul superior din Romania s devi-
na un spatiu n care toti studentii si toate studentele, indiferent de gen, sa se simta protejati si
sprijiniti, prin masuri eficiente de prevenire, raportare si solutionare a incidentelor de hartuire

sexuala.
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Metode de evaluare

Pentru a evalua eficacitatea bunei practici de prevenire si combatere a hartuirii sexuale Tn uni-
versitatile din Romania au fost utilizate mai multe metode. In primul rand, a fost realizati o
analiza calitativa si cantitativa a codurilor de etica ale universitdtilor, pentru a evalua modul in
care acestea trateazd hartuirea sexuala, abordarile fiind clasificate in functie de gradul lor de
specificitate si de claritatea procedurilor. In paralel, o evaluare internd aprofundatd a examinat
politicile si procedurile interne ale universitatilor, contribuind totodata la constientizarea dreptu-
rilor victimelor in cadrul comunititii academice. In plus, a fost realizatd o evaluare externd pen-
tru a Intelege modul Tn care practica este perceputa de partile interesate externe, inclusiv de au-
toritdtile publice si de organizatiile societatii civile. Aceastd evaluare a inclus, de asemenea, o
cercetare documentara aprofundatd, interviuri cu membri ai comunitatii academice si o analiza
comparativa cu alte practici internationale, in vederea identificarii de bune practici si a formula-

rii de recomandari pentru consolidarea prevenirii hartuirii sexuale In universitatile din Romania.

Implicarea actorilor

Centrul FILIA: conceperea, implementarea si monitorizarea actiunilor de constientizare si pre-

venire.

Universitatile din Romania: colaborare cu Centrul FILIA pentru elaborarea de politici si pro-

ceduri de combatere a hartuirii sexuale.

Studentii si personalul: principalii beneficiari ai cursurilor de formare si participanti activi la

activitdtile complementare.

Actorii implicati Tn buna practica de prevenire si combatere a hartuirii sexuale Tn universitatile
din Romania includ o serie de parti interesate-cheie. In primul rand, universitatile insele, inclu-
siv conducerile acestora, departamentele responsabile de etica si incluziune si asociatiile stu-
dentesti. Sunt implicate, de asemenea, Guvernul Romaniei si diversele sale ministere, Tn special
cele responsabile de educatie, drepturile omului si egalitatea de gen. Organizatiile societatii ci-
vile joacd un rol crucial, mai ales cele specializate in drepturile femeilor, egalitatea de gen si
combaterea discriminarii. In fine, studentii Tnsisi sunt actori importanti, nu doar ca beneficiari ai
masurilor de prevenire, ci si ca participanti la procesul de constientizare si de implementare a

politicilor de combatere a hartuirii.

In concluzie, practica de prevenire si combatere a hartuirii sexuale n universititile din Romania
prezinta atat puncte forte, cat si provocari. Pe de o parte, ea demonstreaza vointa de a aborda o
problema adesea ascunsa si de a promova un mediu academic sigur si respectuos pentru toti stu-
dentii. Universitatile si Guvernul au luat masuri pentru introducerea unor politici specifice, ela-

borarea de coduri de etica si formarea membrilor comunitatii academice 1n privinta hartuirii se-
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xuale. In plus, implicarea organizatiilor societatii civile si a studentilor in acest proces este un

aspect pozitiv, care favorizeaza constientizarea si mobilizarea.

Cu toate acestea, persista o serie de provocari, printre care subraportarea cazurilor de hartuire,
cauzata de necunoasterea procedurilor, de stigmatizare si de teama de represalii. Lipsa unor re-
glementari clare si uniforme la nivelul tuturor universitatilor, precum si absenta unor sanctiuni
efective pentru agresori sunt aspecte care trebuie imbuntitite. In plus, nevoia de evaluare con-
tinud si de constientizare sporita ramane esentiala pentru a asigura eficacitatea masurilor adop-

tate.

Pe scurt, desi s-au Tnregistrat progrese, este esential ca universitdtile din Romania sa continue
consolidarea politicilor, procedurilor si campaniilor de constientizare, pentru a crea un mediu cu

adevarat sigur si incluziv pentru toti studentii.

Studiu de caz: UEFISCDI (Unitatea Executiva pentru Finantarea Invatimantului
Superior, a Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii)

Descrierea cazului

Unitatea Executiva pentru Finantarea Invatamantului Superior, a Cercetarii, Dezvoltadrii si Ino-
varii (UEFISCDI) din Romania a lansat o serie de initiative pentru combaterea hartuirii sexuale
si a discriminarii de gen in institutiile de Tnvatamant superior. Aceste actiuni urmaresc crearea

unui mediu academic incluziv si sigur pentru toti studentii si intregul personal.

Actiuni implementate

1. Elaborarea de politici si proceduri: elaborarea unor politici clare si a unor proceduri spe-
cifice de prevenire si solutionare a incidentelor de hartuire sexuala si discriminare de gen Tn
institutiile de invatamant superior.

2. Sprijin pentru victime: infiintarea unor servicii de sprijin psihologic si juridic pentru vic-
timele hartuirii si violentei sexuale, cu garantarea confidentialitatii si a protectiei impotriva
represaliilor.

3. Formari si ateliere: organizarea de sesiuni de formare pentru personal si studenti privind

consimtamantul, comportamentul adecvat si modul de reactie 1n situatii de hartuire.

4. Campanii de constientizare: se desfdasoara periodic campanii pentru informarea comuni-
tatii universitare cu privire la drepturile victimelor, procedurile de raportare si resursele dis-
ponibile.

5. Parteneriate cu universitatile: colaborare cu universitdtile din Romania pentru integrarea

politicilor de prevenire si combatere a hartuirii sexuale In structurile lor administrative.
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Obiective

UEFISCDI aplicd aceastd buna practicd pentru a atinge mai multe obiective-cheie. In primul
rand, institutia urmareste promovarea egalitatii de gen si eliminarea discrimindrii, asigurand
respectarea dreptului la demnitate individuala si creand un mediu de lucru integrat si sigur pen-
tru angajatii si colaboratorii sdi. Prin adoptarea unui Plan pentru egalitatea de gen (Gender Equ-
ality Plan), UEFISCDI se angajeaza sa garanteze egalitatea de sanse si de tratament pentru toti.
In plus, institutia pune un accent deosebit pe prevenire si constientizare, organizand sesiuni de
comunicare si programe de constientizare pentru informarea cu privire la discriminare si hartui-
rea sexuald. De asemenea, a instituit mecanisme interne solide de raportare si de sprijin psiholo-
gic pentru victime, care asigurd anonimatul si protectia persoanelor care depun plangeri. In ceea
ce priveste procedura de solutionare a plangerilor, UEFISCDI a instituit o procedura formala
care garanteaza tratarea echitabila si impartiala a plangerilor, cu investigatii interne si aplicarea
de sanctiuni adecvate, In conformitate cu legislatia In vigoare. In fine, institutia evalueaza perio-
dic eficacitatea masurilor sale si propune imbunatatiri continue pe baza analizei datelor privind
plangerile, pentru a mentine un mediu de lucru respectuos, echitabil si sigur pentru toti membrii
sai.

Metode de evaluare

UEFISCDI utilizeaza mai multe metode de evaluare pentru a masura eficacitatea masurilor sale
de prevenire si combatere a discriminarii si a hrtuirii sexuale. In primul rand, institutia evalue-
aza periodic plangerile si incidentele legate de discriminare sau hartuire sexuald. Fiecare plan-
gere este examinata cu atentie pentru a identifica tendintele si tipurile de comportamente pro-
blematice. Acest lucru 1i permite UEFISCDI sa Inteleaga riscurile si sa isi adapteze politicile si

procedurile Tn consecinta.

In al doilea rand, UEFISCDI asigurd o monitorizare continud si elaboreazi rapoarte periodice.
Aceste rapoarte includ numarul plangerilor primite, modul in care au fost solutionate si rezulta-
tele investigatiilor. Ele sunt utilizate pentru a evalua eficacitatea politicilor actuale si pentru a

identifica domeniile care necesita imbunatatiri.

Organizatia realizeaza, de asemenea, evaluari periodice ale mecanismelor sale interne de preve-
nire si gestionare a cazurilor de discriminare si hartuire sexuala. Acestea includ o revizuire deta-
liata a politicilor si procedurilor existente, precum si sondaje privind satisfactia angajatilor, pen-

tru a evalua perceptia acestora asupra unui mediu de lucru sigur si respectuos.

O alta metoda de evaluare esentiala este formarea continua. UEFISCDI organizeaza periodic se-
siuni de formare si constientizare pentru angajatii si managerii sai. Aceste sesiuni urmaresc sa
consolideze Tntelegerea comportamentelor discriminatorii si a hartuirii sexuale, precum si a pa-

silor care trebuie urmati in cazul unei plangeri. Acest lucru contribuie la promovarea unei cul-
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turi organizationale bazate pe respect si la informarea angajatilor cu privire la drepturile lor si la
procedurile de care dispun.

in fine, UEFISCDI solicita periodic feedback din partea partilor interesate interne si externe, in-
clusiv a grupurilor de advocacy. Acest feedback este utilizat pentru a colecta comentarii si su-
gestii privind politicile si practicile de prevenire si combatere a discriminarii si a hartuirii sexu-
ale. Aceste metode de evaluare integrate asigura mentinerea de catre UEFISCDI a unui mediu

de lucru echitabil, respectuos si sigur pentru toti angajatii si colaboratorii sai.

Implicarea actorilor

Conducerea si managementul superior: conducerea si managementul superior ale UEFISCDI
joaca un rol crucial 1n stabilirea politicilor si in trasarea directiei strategice pentru prevenirea si
gestionarea cazurilor de discriminare si hartuire sexuala. Acestea sunt responsabile de aplicarea

si respectarea politicilor Tn cadrul organizatiei.

Comisia de etica si conduita: aceasta comisie este responsabild de examinarea cazurilor rapor-
tate de discriminare sau hartuire sexuala. Ea evalueaza plangerile, efectueaza investigatii inter-

ne si recomanda sanctiuni sau masuri corective pe baza rezultatelor investigatiei.

Departamentul de Resurse Umane: Departamentul de Resurse Umane (HR) al UEFISCDI
este implicat Tn gestionarea zilnicd a cazurilor de discriminare si hartuire sexuald. Acesta preia
plangerile, consiliaza angajatii si urmdreste desfasurarea investigatiilor si a masurilor discipli-

nare.

Consilierii juridici: consilierii juridici ofera UEFISCDI sprijin juridic in privinta politicilor de
combatere a discrimindrii si a hartuirii sexuale si contribuie la asigurarea conformitdtii tuturor

madsurilor adoptate cu legislatia Tn vigoare.

Consiliul de administratie: Consiliul de administratie al UEFISCDI supravegheaza politicile
si practicile organizatiei In materie de discriminare si hartuire sexuald. Acesta se asigura ca sunt

alocate resursele necesare pentru sustinerea initiativelor de prevenire si constientizare.

Angajatii si managerii: angajatii si managerii joaca un rol crucial prin raportarea eventualelor
incidente de discriminare sau hartuire sexuala, prin respectarea politicilor stabilite si prin parti-

ciparea la sesiunile de formare si constientizare organizate de UEFISCDI.

Grupurile de advocacy: grupurile de advocacy externe, cum ar fi organizatiile neguvernamen-
tale (ONG-uri) sau asociatiile, pot fi, de asemenea, implicate ca parteneri sau consultanti, pen-
tru a ajuta UEFISCDI sa elaboreze politici eficiente si sa 1si imbunatateasca practicile de preve-

nire si de raspuns.

Initiativa UEFISCDI de prevenire si combatere a discriminarii si a hartuirii sexuale reprezinta

un pas proactiv si necesar catre crearea unui mediu de lucru respectuos si sigur pentru toti anga-
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jatii sdi. Prin adoptarea unui plan pentru egalitatea de gen si aplicarea unei politici de toleranta
zero fata de hartuirea sexuald, UEFISCDI 1si demonstreazd angajamentul fata de respectarea

drepturilor individuale si promovarea egalitatii.

Aceasta initiativa instituie politici clare si mecanisme solide de raportare, esentiale pentru a asi-
gura un raspuns rapid si adecvat la incidentele raportate. In plus, formarea si constientizarea pe-
riodica a angajatilor si managerilor sunt componente esentiale pentru schimbarea mentalitatilor

si promovarea unei culturi organizationale incluzive si respectuoase.

Adoptarea unor masuri suplimentare, precum infiintarea unei Comisii de etica si conduita, de-
monstreaza un angajament fata de responsabilitate si transparenta in gestionarea cazurilor de
hartuire si discriminare. Prin integrarea acestor practici, UEFISCDI se aliniaza standardelor in-
ternationale si bunelor practici in materie de drepturi ale omului si de tratament echitabil al an-

gajatilor.

Aceasta initiativa a UEFISCDI reprezinta un exemplu pozitiv de leadership si responsabilitate
sociala Tn domeniul cercetarii si inovarii si merita sa fie sustinuta si replicata de alte organizatii,

pentru a crea pretutindeni medii de lucru sigure si incluzive.

Grecia

Studiu de caz: Universitatea Aristotel din Salonic (Aristotle University of Thessaloniki,
AUTH)

Descrierea cazului

Universitatea Aristotel din Salonic (AUTH) a introdus o serie de masuri de combatere a violen-
tei de gen si a violentei sexuale in cadrul institutiei. Aceasta initiativa a fost declansata de inci-
dentele de hartuire sexuald raportate de studenti, precum si de nevoia de a crea un mediu uni-
versitar sigur si incluziv. Planul de actiune al universitatii pentru egalitatea de gen (Gender Equ-

ality Action Plan, 2022-2024) a fost elaborat pentru a structura aceste eforturi.

Actiuni implementate

1. Planul de actiune pentru egalitatea de gen (2022-2024): elaborat In colaborare cu pro-
iectul european ,,RESET - Redesigning Equality and Scientific Excellence Together”, acest
plan cuprinde 53 de actiuni/masuri grupate in cinci domenii tematice: mediu incluziv si
sensibil la dimensiunea de gen; dimensiunea de gen in predare si cercetare; echilibrul de
gen 1n functiile de conducere si de decizie; egalitatea de gen in recrutare si in dezvoltarea
carierei; violenta de gen si hartuirea.

2. Infiintarea unei autorititi independente: instituitd pentru a solutiona problemele de har-

tuire si tratament discriminatoriu din cadrul universitatii.
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3. Comitetul pentru Egalitate de Gen (Gender Equality Committee, GEC): responsabil
de supravegherea si implementarea actiunilor prevazute Tn planul de actiune pentru egalita-

tea de gen.

Obiective

Obiectivele acestei initiative sunt crearea unui mediu academic incluziv si sensibil la dimensiu-
nea de gen, integrarea dimensiunii de gen Tn predare si cercetare, promovarea echilibrului de
gen in functiile de conducere si de decizie si asigurarea egalitdtii de gen in recrutare si in
dezvoltarea carierei. Un obiectiv-cheie este, de asemenea, combaterea violentei de gen si a har-
tuirii. Tn acest scop, planul de actiune prevede activitdti de constientizare si formare pentru
identificarea si raportarea incidentelor de discriminare si violenta, precum si elaborarea unor
ghiduri etice si a unor sanctiuni adecvate. Implementarea planului este sustinuta de colectarea si
analiza datelor dezagregate pe gen, de monitorizarea indicatorilor relevanti si de publicarea
unor rapoarte anuale, care servesc la informarea si ajustarea obiectivelor planului. Aceste efor-
turi sunt coordonate de Comitetul pentru Egalitate de Gen al universitatii, cu participarea activa
a Tntregii comunitati universitare, inclusiv a personalului academic si administrativ, a conducerii

si a studentilor.

Metode de evaluare

Metoda de evaluare a acestei initiative se bazeaza pe mai multe elemente-cheie. In primul rand,
ea include colectarea si analiza datelor dezagregate pe gen privind personalul si studentii.
Aceasta analiza permite monitorizarea indicatorilor relevanti si masurarea eficacitatii actiunilor
implementate. In al doilea rand, metoda prevede elaborarea si publicarea unor rapoarte anuale
privind progresele realizate in atingerea obiectivelor planului de actiune pentru egalitatea de
gen. Aceste rapoarte informeaza toate partile interesate cu privire la rezultatele obtinute si la
eventualele ajustdri necesare. In al treilea rand, monitorizarea si evaluarea continui a imple-
mentdrii actiunilor sunt esentiale pentru a asigura atingerea tintelor si pentru a identifica dome-
niile care necesitd imbunatatiri. In fine, desi datele de evaluare nu sunt inci disponibile, accen-
tul este pus pe transparenta si pe implicarea comunitatii academice in acest proces, sub suprave-
gherea activa a Comitetului pentru Egalitate de Gen si a organismelor relevante din cadrul insti-

tutiei.

Implicarea actorilor

Comitetul pentru Egalitate de Gen (GEC) al Universitatii Aristotel din Salonic este un actor
central, responsabil de elaborarea si supravegherea Planului de actiune pentru egalitatea de gen.
Acest comitet colaboreaza cu proiecte europene precum ,,RESET - Redesigning Equality and
Scientific Excellence Together”, care ofera resurse si expertiza in sprijinul unei schimbari orga-

nizationale durabile.
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In plus, diverse organisme si grupuri din cadrul universititii sunt implicate in implementarea
actiunilor prevazute Tn planul de actiune. Printre acestea se numara departamentele si facultati-
le, care trebuie sa integreze actiunile Tn propriile structuri si politici. Membrii personalului aca-
demic si administrativ, precum si studentii, sunt de asemenea actori-cheie, Intrucat participarea
lor activa este necesard pentru succesul initiativelor de constientizare, prevenire si sprijin pentru

victime.

Rectoratul universitdtii joaca un rol esential Tn activarea si coordonarea masurilor, asigurand
implementarea si monitorizarea corespunzatoare a actiunilor. Comitetele pentru egalitate de gen
din cadrul diferitelor facultati, desi uneori organizate independent din cauza intarzierilor din
procesele electorale, contribuie si ele, la 0 scara mai mica, la combaterea hartuirii si a discrimi-
narii.

In fine, Centrul de Consiliere si Sprijin Psihologic al universititii oferd un sprijin crucial victi-
melor hartuirii si discrimindrii, prin consiliere si sprijin emotional. Tmpreund, acesti actori for-
meaza o retea de sprijin si actiune menita sa creeze un mediu universitar sigur, respectuos si

echitabil pentru toti.

Initiativa Universitdtii Aristotel din Salonic de combatere a hartuirii sexuale si de promovare a
egalitatii de gen reprezinta un pas important catre crearea unui mediu universitar sigur si echita-
bil. Elaborarea primului Plan de actiune pentru egalitatea de gen (2022—2024), sustinut de pro-
iecte europene precum ,,RESET”, demonstreaza un angajament institutional puternic fata de
prevenirea violentei de gen si sprijinirea victimelor. Crearea unor autoritati independente si nfi-
intarea unor structuri precum Comitetul pentru Egalitate de Gen demonstreaza vointa de a siste-

matiza si institutionaliza lupta impotriva comportamentelor discriminatorii si abuzive.

Actiunile planificate, de la constientizare si formare pand la instituirea unor mecanisme de ra-
portare si de sprijin psihologic, acopera o gamad larga de masuri necesare pentru abordarea ho-
listici a acestor probleme. In ciuda unor provocari precum intarzierile in constituirea noilor co-
mitete, cauzate de modificdrile proceselor electorale, eforturile individuale si colective ale
membrilor universitdtii subliniaza determinarea comunitatii academice de a combate hartuirea

si de a promova egalitatea de sanse.

Abordarea integrata si coordonatd a acestei initiative ar putea servi drept model pentru alte in-
stitutii, nu doar din Grecia, ci si la nivel international, ilustrand modul 1n care universitatile pot

juca un rol crucial in promovarea justitiei sociale si a egalitdtii de gen.

Studiu de caz: Universitatea Panteion din Atena (Panteion University, Athens)

Descrierea cazului

Universitatea Panteion din Atena a adoptat o serie de masuri de combatere a violentei de gen si

a violentei sexuale. Aceste initiative fac parte dintr-un efort mai amplu de promovare a egalitatii
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de gen si de asigurare a unui mediu universitar sigur si respectuos pentru toti studentii si Intre-
gul personal. Planul de actiune al universitatii pentru egalitatea de gen urmdreste sa structureze

aceste eforturi si sa raspunda nevoilor specifice ale comunitatii universitare.

Actiuni implementate

1. Planul de actiune pentru egalitatea de gen: elaborat pentru a aborda diferitele aspecte ale
egalitatii de gen, acest plan include masuri de constientizare, prevenire si sprijin pentru vic-
timele violentei de gen si ale violentei sexuale.

2. Serviciul de consiliere si sprijin: un serviciu dedicat ofera consiliere confidentiala victi-
melor hartuirii si violentei sexuale, asigurand sprijin psihologic si juridic.

3. Formari si ateliere: organizarea de sesiuni de formare obligatorii pentru personal si stu-
denti privind consimtamantul, comportamentul adecvat si modul de reactie in situatii de
hartuire.

4. Campanii de constientizare: se desfdsoard periodic campanii pentru informarea comuni-
tdtii universitare cu privire la violenta de gen si violenta sexuala si la resursele disponibile,

precum si pentru incurajarea raportdrii incidentelor.

Obiective

Obiectivele acestei bune practici implementate de Universitatea Panteion sunt multiple si urma-
resc promovarea unui mediu universitar lipsit de discriminare si hartuire. Primul obiectiv este
informarea si constientizarea tuturor membrilor universitatii, inclusiv a studentilor, a personalu-
lui didactic si de cercetare, precum si a personalului administrativ, stiintific si tehnic, cu privire
la problemele discriminadrii de gen si ale egalitatii. Acest lucru se realizeaza prin diseminarea in-

formatiilor si organizarea de activitdti de constientizare.

In al doilea rand, un obiectiv esential este orientarea si structurarea actiunilor necesare pentru
Inregistrarea si solutionarea plangerilor si sesizarilor privind incidentele de discriminare. Aceas-
ta presupune instituirea unor mecanisme clare si accesibile, astfel incat victimele sa poata rapor-

ta incidentele n sigurantd si sa primeasca sprijinul necesar.

Un alt obiectiv crucial este sprijinirea victimelor discriminarii. Aceasta presupune punerea la
dispozitia lor a unor resurse, a consilierii si a asistentei psihologice, pentru a le ajuta sa depase-

asca incidentele de hartuire sau discriminare pe care le-au suferit.

In fine, implementarea actiunilor preventive constituie un pilon central al acestei initiative.
Aceste actiuni preventive urmaresc reducerea frecventei comportamentelor discriminatorii si a
hartuirii in cadrul universitatii, prin programe educationale, formare si promovarea unei culturi

a egalitatii si a respectului.
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Metode de evaluare

Metodele de evaluare instituite de Universitatea Panteion pentru a asigura eficacitatea initiative-
lor sale de combatere a discriminarii si a hartuirii includ atat proceduri de evaluare interna, cat

si externa.

Pe de o parte, evaluarea interna se bazeaza pe procese institutionale de monitorizare si analiza a
actiunilor implementate. Aceasta presupune colectarea si analiza periodica a datelor dezagrega-
te pe gen, monitorizarea indicatorilor relevanti si publicarea unor rapoarte anuale. Aceste ra-
poarte permit urmarirea progreselor in raport cu obiectivele si ajustarea corespunzatoare a actiu-

nilor.

Pe de alta parte, evaluarea externa este realizata de organisme internationale de clasificare a in-
stitutiilor academice, precum Times Higher Education. Aceste evaludri externe ofera o perspec-
tiva independenta si recunoscutd asupra performantei universitdtii Tn materie de egalitate de gen
si de mediu de lucru incluziv. Ele permit, de asemenea, compararea rezultatelor universitatii cu

cele ale altor universitdti din Intreaga lume.

Aceste doua niveluri de evaluare, intern si extern, asigura o verificare riguroasa a initiativelor In
curs si favorizeaza imbunatatirea continua a practicilor universitatii de combatere a discrimina-
rii si a hartuirii.

Implicarea actorilor

Comitetul pentru Egalitate de Gen (GEC): acest comitet a fost infiintat in temeiul Legii
4589/2019 pentru a promova si asigura egalitatea substantiald, a propune masuri In favoarea
egalitatii, a combate sexismul, a sprijini victimele discrimindrii si a constientiza comunitatea

universitara cu privire la aceste probleme.

Comisia de etica: aceasta comisie supravegheaza practicile etice din cadrul universitatii si co-

laboreaza cu GEC 1n solutionarea cazurilor de hartuire si discriminare.

Studentii: studentii sunt atat beneficiari, cat si participanti activi la programele de constientiza-

re si formare. Ei joaca un rol-cheie 1n raportarea incidentelor de discriminare si hartuire.

Personalul didactic si de cercetare: acesta este implicat in predarea cursurilor de studii de gen
si In participarea la programe de cercetare privind egalitatea si discriminarea. De asemenea,

contribuie la constientizarea si formarea studentilor.

Personalul administrativ, stiintific si tehnic: aceasta categorie este inclusa in programele de

formare si constientizare si poate, de asemenea, raporta incidente de discriminare sau hartuire.

Psihologul si ,,Avocatul Studentului” (Student Advocate): acesti profesionisti sunt disponi-
bili pentru a oferi sprijin studentilor si membrilor personalului care raporteaza incidente de har-

tuire sexuala sau discriminare.
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Laboratorul de Cercetare privind Genul: acest laborator desfasoara programe de cercetare si

constientizare privind hartuirea sexuala si egalitatea de gen.

Senatul universitar: are un rol n aprobarea planurilor de actiune pentru egalitatea de gen si in

supravegherea initiativelor GEC.

Initiativa Universitatii Panteion de combatere a discriminarii si a hartuirii se dovedeste a fi o
abordare exemplara si proactiva de promovare a egalitatii de gen Tn cadrul institutiei. Prin nfi-
intarea unor structuri dedicate, precum Comitetul pentru Egalitate de Gen (GEC) si Comisia de
eticd, universitatea 1si demonstreaza angajamentul de a crea un mediu de lucru si de studiu sigur

si incluziv pentru toti membrii sai.

Actiunile implementate, inclusiv programele de constientizare, cursurile si cercetarea privind
problematica de gen, precum si sprijinul pentru victime, demonstreaza o abordare holistica a so-
lutiondrii si prevenirii comportamentelor discriminatorii si de hartuire. Aceasta initiativd nu
doar raspunde incidentelor de discriminare, ci si promoveaza o cultura a respectului si a egalita-
tii.

Implicarea activa a studentilor, a personalului didactic, administrativ si tehnic, precum si cola-
borarea cu profesionisti precum psihologii si avocatii studentilor asigura o buna integrare si sus-

tinere a initiativei la toate nivelurile universitatii.

In ciuda unor posibile provocéri, precum nevoia permanenti de a evalua si Imbunititi actiunile
intreprinse, aceasta initiativa pune bazele unei transformadri pozitive si durabile In lupta Impotri-
va discriminarii si a hartuirii, ficand din Universitatea Panteion un model de urmat pentru alte

institutii academice.

Studiu de caz: Biroul THEFYLIS de la Universitatea Nationala si Kapodistriana din
Atena (National and Kapodistrian University of Athens)

Descrierea cazului

Biroul THEFYLIS, care functioneaza in cadrul Universitdtii Nationale si Kapodistriene din Ate-
na, este o initiativa dedicata combaterii violentei de gen si a violentei sexuale. Biroul a fost infi-
intat pentru a oferi sprijin cuprinzator victimelor hartuirii sexuale si ale violentei de gen si pen-

tru a promova egalitatea de gen prin diverse initiative de constientizare si prevenire.

Actiuni implementate
1. Sprijin pentru victime: Biroul THEFYLIS ofera consiliere si sprijin psihologic si juridic
victimelor hartuirii sexuale si ale violentei de gen. Victimele pot beneficia de asistenta con-

fidentiald si de o monitorizare personalizatd a cazului.
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2. Campanii de constientizare: se organizeaza periodic campanii de constientizare pentru
informarea comunitdtii universitare cu privire la problematica violentei de gen si a violen-

tei sexuale, la drepturile victimelor si la procedurile de raportare.

3. Formari si ateliere: sunt organizate sesiuni de formare obligatorii pentru personal si stu-
denti, cu scopul de a-i educa in privinta consimtamantului, a comportamentelor adecvate si

a modului de reactie 1n situatii de hartuire.

4. Parteneriate si colaborari: colaborare cu organizatii locale si internationale pentru schim-

bul de bune practici si dezvoltarea unor strategii eficiente de prevenire si interventie.

Obiective

Scopul principal al initiativei THEFYLIS de la Universitatea Nationalda si Kapodistriana din
Atena este combaterea violentei sexiste si sexuale si promovarea egalitatii de gen Tn cadrul co-
munitatii universitare. Pentru atingerea acestui scop, biroul THEFYLIS implementeaza mai
multe actiuni-cheie: ofera sprijin psihologic si juridic victimelor hartuirii si ale violentei de gen,
organizeaza campanii de constientizare pentru informarea cu privire la drepturile victimelor si
la procedurile de raportare si ofera formare obligatorie personalului si studentilor, pentru a-i
educa in privinta consimtdmantului si a comportamentului adecvat. In plus, biroul colaboreazi
cu organizatii locale si internationale pentru schimbul de bune practici si dezvoltarea unor stra-
tegii eficiente de prevenire si interventie. Prin integrarea acestor activitdti intr-un cadru institu-
tional, biroul THEFYLIS urmadreste sa instaureze o cultura a respectului si a egalitatii, asigu-

rand totodatd un mediu de lucru si de studiu sigur si incluziv pentru toti membrii universitatii.

Metode de evaluare

Metoda de evaluare a initiativei THEFYLIS de la Universitatea Nationala si Kapodistriana din
Atena se bazeazd pe mai multe abordari complementare. In primul rand, ea include colectarea
de date statistice detaliate privind incidentele de violenta de gen si violenta sexuala raportate in
cadrul universitatii. Aceste date sunt utilizate pentru a masura amploarea problemei si eficacita-
tea actiunilor intreprinse. In paralel, echipa elaboreazi rapoarte anuale care documenteaza pro-
gresele realizate, provocarile Intampinate si actiunile intreprinse. Sondajele periodice Tn randul
studentilor si al personalului, precum si interviurile calitative de tip focus grup completeaza
aceasta evaluare, oferind feedback si sugestii de Tmbunatatire. Monitorizarea cazurilor raportate
si a interventiilor realizate de THEFYLIS permite, de asemenea, evaluarea capacitatii de reactie
si a eficacitatii raspunsurilor la incidente. In fine, o evaluare externa realizatd de experti inde-
pendenti poate oferi o perspectiva obiectiva si recomandari suplimentare pentru consolidarea
impactului initiativei. Impreund, aceste metode oferd un cadru cuprinzitor pentru evaluarea si
Tmbunatdtirea continua a practicilor de combatere a violentei de gen si a violentei sexuale Tn

universitate.
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Implicarea actorilor

Biroul THEFYLIS: este organismul central responsabil de promovarea egalitdtii de gen si de
combaterea violentei de gen si a violentei sexuale in cadrul universitatii. Biroul joaca un rol

esential In implementarea actiunilor si programelor.

Comitetul pentru Egalitate de Gen (GEC): acest comitet sprijind activitatile Biroului THE-
FYLIS, consiliind conducerea universitatii cu privire la bunele practici in materie de egalitate

de gen si de combatere a discriminarii.

Personalul academic si administrativ: cadrele didactice si personalul administrativ si tehnic
participa la cursurile de formare obligatorii privind consimtamantul, comportamentul adecvat si

modul de reactie la hartuire, organizate de THEFYLIS.

Studentii: studentii sunt atat beneficiari ai serviciilor de sprijin si ai campaniilor de constienti-
zare derulate de Biroul THEFYLIS, cat si participanti la sesiunile de formare privind violenta

de gen si violenta sexuala.

Consilierii psihologici si juridici: acesti profesionisti ofera sprijin direct victimelor hartuirii
sexuale si ale violentei de gen, asigurand asistenta confidentiala si o monitorizare personalizata
a cazului.

Organizatiile locale si internationale: THEFYLIS colaboreaza cu organizatii externe pentru

schimbul de bune practici si dezvoltarea unor strategii eficiente de prevenire si interventie.

In concluzie, initiativa THEFYLIS de la Universitatea Nationala si Kapodistriand din Atena re-
prezinta un rdspuns proactiv si structurat la provocarile generate de hartuirea sexuala si violenta
de gen n cadrul institutiei academice. Prin infiintarea Biroului THEFYLIS, universitatea si-a
demonstrat angajamentul ferm fata de protejarea drepturilor membrilor sdi si de promovarea
egalitatii de gen. Biroul ofera un sprijin cuprinzator victimelor, inclusiv consiliere psihologica
si juridicd, precum si campanii de constientizare si formare obligatorie pentru intreaga comuni-
tate universitara. Prin colaborarea cu organizatii locale si internationale, THEFYLIS 1isi imboga-
teste practicile si 1si consolideaza strategiile de prevenire si interventie. Institutionalizarea THE-
FYLIS de catre Senatul universitar demonstreaza o abordare serioasa si durabila a acestor pro-
bleme. Pentru a asigura eficacitatea continud a acestei initiative, este esentiala evaluarea perio-
dicd a actiunilor sale si adaptarea la nevoile n schimbare ale comunitatii universitare. THEFY-
LIS este un exemplu inspirator de leadership institutional in promovarea unui mediu universitar

sigur, respectuos si egalitar.
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Belgia
Studiu de caz: Universitatea din Liége (University of Liege) (Belgia)

Descrierea cazului

Universitatea din Liege (ULiege) din Belgia a introdus o serie de masuri pentru combaterea vio-
lentei sexiste si sexuale Tn cadrul institutiei. Aceste initiative urmaresc constientizarea, preveni-
rea si sprijinirea victimelor hartuirii sexuale si ale violentei de gen. Service de Prévention et de
Sécurité (SEPS — Serviciul de prevenire si securitate) joaca un rol central in coordonarea aces-

tor actiuni, in colaborare cu alte departamente ale universitatii.

Actiuni implementate

1. Service de Prévention et de Sécurité (SEPS): acest serviciu ofera consultantd si sprijin
victimelor hartuirii sexuale. De asemenea, organizeaza cursuri de formare pentru personal

si studenti privind prevenirea violentei sexiste si sexuale.

2. Cellule de veille et d'écoute (unitate de monitorizare si ascultare): infiintatd pentru a
primi si a gestiona sesizdrile privind hdrtuirea sexuala si violenta de gen, aceasta unitate as-

culta activ victimele si le indruma catre serviciile adecvate.

3. Campanii de constientizare: sunt derulate periodic campanii pentru a informa comunita-
tea universitard cu privire la problematica violentei de gen si a violentei sexuale si pentru a

incuraja raportarea incidentelor.

4. Sesiuni de formare si ateliere: se organizeaza sesiuni de formare si ateliere pentru a educa
comunitatea universitara cu privire la comportamentul adecvat si la limitele consimtaman-

tului.

Obiective

Universitatea din Liege (ULiege) a pus In aplicare o serie de initiative pentru combaterea hartu-
irii si a violentei sexiste si sexuale Tn cadrul institutiei. Obiectivele acestor bune practici (best
practices) sunt multiple si urmdresc crearea unui mediu sigur, respectuos si incluziv pentru toti

membrii comunitatii universitare.

In primul rand, aceste actiuni urméresc prevenirea hartuirii si a violentei prin constientizarea, in
randul comunitdtii universitare, a comportamentelor inacceptabile, precum hartuirea sexuala,
agresiunea si violenta de gen. Diverse campanii de constientizare, precum campania #RES-
PECT, expozitii, conferinte, ateliere, proiectii de filme si spectacole, joaca un rol esential in
acest sens. Ele urmadresc sa educe si sa informeze studentii, personalul si ceilalti membri ai co-
munitatii universitare cu privire la aceste probleme, evidentiind efectele negative ale unor astfel

de comportamente si promovand o cultura a respectului si a nediscriminarii.
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In al doilea rand, aceste practici urmaresc sprijinirea victimelor, punandu-le la dispozitie resur-
se, precum si servicii confidentiale de ascultare si sprijin. Studentii si personalul au acces la psi-
hologi si la persoane de Incredere pentru a primi, atunci cand este nevoie, un sprijin adecvat si
profesionist. In plus, universitatea a instituit proceduri specifice de solutionare a plangerilor pri-

vind hdrtuirea si violenta, care garanteaza confidentialitatea si protectia persoanelor implicate.

Un alt obiectiv major al acestor practici este promovarea unei culturi a respectului, egalitatii si
nediscrimindrii in cadrul ULiége. Aceasta presupune colaborarea cu alte institutii, organizatii si
experti pentru elaborarea unor strategii eficiente de prevenire si combatere a acestui tip de vio-
lenta. Universitatea participa, de asemenea, la proiecte internationale de cercetare precum Uni-

SAFE, pentru a Intelege mai bine aceste fenomene si a-si imbunatati abordarile.

In sfarsit, aceste actiuni sunt rezultatul unei colaborari stranse intre diversi actori din cadrul in-
stitutiei, inclusiv conducerea universitatii, departamentul pentru calitatea vietii studentesti (Qu-
ality of Student Life), asociatiile studentesti, personalul administrativ si echipele de cercetare.
Aceasta abordare colaborativa urmadreste maximizarea impactului initiativelor implementate si

asigurarea unui sprijin cuprinzator pentru membrii comunitatii universitare.

Metode de evaluare

Universitatea din Liege (ULiege) a implementat mai multe metode de evaluare pentru a masura
eficacitatea initiativelor sale de combatere a hartuirii si violentei sexuale si de gen. Printre aces-
tea se numara anchetele de satisfactie si sondajele anonime adresate studentilor, personalului si
membrilor comunitatii universitare. Aceste anchete colecteaza opinii despre programele si ser-
viciile existente, evalueaza gradul de satisfactie si eficacitatea perceputa a actiunilor si identifi-
ca aspectele care pot fi imbunatatite. Analiza sesizarilor oficiale privind hartuirea si violenta se-
xuala este, de asemenea, 0 practica uzuald, care permite monitorizarea tendintelor si evaluarea
gravitatii cazurilor raportate, precum si a rezultatelor anchetelor disciplinare. ULiege utilizeaza,
de asemenea, indicatori de performanta cantitativi si calitativi pentru a masura impactul initiati-
velor sale, cum ar fi numarul participantilor la cursurile de formare, ratele de raportare si masu-
rile disciplinare luate. Se realizeaza studii de caz aprofundate si evaluari calitative pentru a inte-
lege experientele victimelor, parcursul lor de raportare si interactiunile cu serviciile de sprijin.
In sfarsit, universitatea realizeazi analize ale literaturii de specialitate si comparatii internatio-
nale pentru a valorifica bunele practici la nivel global in materie de prevenire si raspuns la har-
tuirea si violenta sexuald si de gen in institutiile de invatamant superior (IIS). Aceste metode de
evaluare permit ULiege sa isi adapteze strategiile si sa 1si imbunatateasca serviciile, consolidan-
du-si astfel capacitatea de a promova o cultura a respectului si a egalitatii in cadrul comunitatii

sale academice.
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Implicarea actorilor

Université de Liége: conceptia, implementarea si monitorizarea initiativelor de constientizare

Si prevenire.

Studentii: studentii sunt atat beneficiari ai programelor de constientizare si prevenire, cat si ac-

tori esentiali in raportarea incidentelor si in contributia la campaniile de constientizare.

Personalul academic si administrativ: cadrele didactice, cercetatorii si personalul administra-
tiv sunt implicati Tn implementarea politicilor si programelor de prevenire. De asemenea,
acestia pot fi instruiti pentru a identifica situatiile de hartuire sau violenta si a reactiona la aces-

tea.

Serviciile sociale: serviciile sociale ale universitatii sunt implicate In sprijinirea victimelor, in-

clusiv prin consiliere, Indrumare catre alte servicii si gestionarea cazurilor.

Departamentul juridic: departamentul juridic ofera asistenta juridica victimelor si participa la

elaborarea politicilor universitatii privind hartuirea si violenta.

Serviciul de sanatate si bunastare: acest serviciu ofera sprijin medical si psihologic victimelor

hartuirii sau violentei.

Departamentul de prevenire si securitate: acest departament este implicat in supravegherea si
securitatea campusului, precum si in constientizarea necesitatii de a preveni comportamentele

cu risc.

Reprezentantii studentilor: asociatiile studentesti pot juca un rol-cheie In constientizarea si

mobilizarea studentilor Tn jurul problematicii hartuirii si violentei.

Comitetele de coordonare si grupurile de lucru: comitetele de coordonare si grupurile de lu-
cru sunt adesea infiintate pentru a elabora politici, protocoale si programe si pentru a coordona

eforturile de combatere a hartuirii si a violentei sexuale si de gen.

Autoritatile universitare: conducerea universitatii, inclusiv rectorul, prorectorii si decanii, joa-
ca un rol-cheie in definirea politicilor si prioritatilor institutionale de prevenire si combatere a

hartuirii si violentei.

Initiativa Universitatii din Liege (ULiege) de combatere a hartuirii si a violentei sexuale si de
gen pare sa constituie un raspuns solid si proactiv la provocarile persistente din mediul acade-
mic. ULiege a instituit un cadru institutional solid, care include politici clare, protocoale de ra-
portare eficiente si mecanisme de sprijin pentru victime. Aceasta abordare integrata cuprinde si
eforturi semnificative de constientizare, formare si parteneriate externe, menite sa creeze o cul-
turd a respectului si a egalitatii in cadrul universitatii. Totusi, pentru a asigura eficacitatea in

timp a acestor masuri, este esential ca ULiége sa isi mentind angajamentul fata de imbunatatirea
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continud, evaluandu-si periodic politicile si adaptandu-si strategiile la nevoile Tn schimbare ale

comunitatii universitare.

Studiu de caz: Universitatea din Mons (University of Mons) (Belgia)

Descrierea cazului

Universitatea din Mons (UMONS) din Belgia a pus 1n aplicare o serie de initiative pentru com-
baterea violentei sexiste si sexuale. Aceste initiative sunt coordonate de Comité d'Accompagne-
ment de la Politique d'Egalité et de Diversité (CAPEDI — Comitetul de sprijin pentru politica de
egalitate si diversitate), in colaborare cu Service d'Accompagnement et de Support des Etu-
diants (SASE — Serviciul de Indrumare si sprijin pentru studenti). Obiectivul principal este crea-
rea unui mediu universitar sigur si respectuos pentru toti studentii si Intregul personal, cu accent

pe prevenire, constientizare si sprijinirea victimelor hartuirii si violentei sexuale.

Actiuni implementate

1. Serviciul de consiliere si sprijin: SASE ofera servicii confidentiale de consiliere pentru
victimele hartuirii si violentei sexuale. Studentii si personalul pot primi ajutor pentru rapor-
tarea incidentelor, precum si sprijin psihologic si juridic.

2. Cellule de veille et d'écoute (unitate de monitorizare si ascultare): infiintatd pentru a
primi si a gestiona sesizdrile privind hartuirea sexuala si violenta de gen, aceasta unitate as-

cultd activ victimele si le Tndruma catre serviciile adecvate.

3. Campanii de constientizare: sunt derulate periodic campanii pentru a informa comunita-
tea universitara cu privire la problematica violentei de gen si a violentei sexuale si pentru a

Incuraja raportarea incidentelor.

4. Sesiuni de formare si ateliere: se organizeaza sesiuni de formare si ateliere pentru a educa
comunitatea universitara cu privire la comportamentul adecvat si la limitele consimtdman-

tului.

5. Parteneriate externe: colaborarea cu asociatii locale pentru a oferi resurse suplimentare si

a organiza evenimente de constientizare.

Obiective

Universitatea din Mons (UMONS) este angajata 1n crearea unui mediu universitar sigur si res-
pectuos prin urmarirea mai multor obiective-cheie. In primul rand, urméreste prevenirea si re-
ducerea la minimum a hartuirii sub toate formele sale. Pentru a atinge acest obiectiv, UMONS
constientizeaza activ comunitatea academica, inclusiv studentii si personalul academic si admi-
nistrativ, cu privire la diferitele manifestari ale hartuirii, la consecintele acesteia si la modalitati-

le de prevenire.
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Pe langa constientizare, universitatea se angajeaza sa ofere un sprijin eficient victimelor hartui-
rii, punandu-le la dispozitie resurse adaptate care sa le ajute sa faca fata situatiei in care se afla.
UMONS promoveaza, de asemenea, incluziunea si diversitatea, Tncurajand un mediu in care fi-
ecare membru al comunitatii se simte respectat si apreciat, indiferent de gen, origine etnica,

orientare sexuala etc.

Pentru a consolida rezilienta si bunastarea persoanelor, universitatea instituie mecanisme de
sprijin si prevenire menite sa promoveze bunastarea psihologica si emotionala a acestora in ca-
drul institutiei. In plus, UMONS depune eforturi pentru a asigura un raspuns corect si echitabil
la orice situatie de hartuire raportatd, consolidand astfel mecanismele de raportare si de solutio-

nare a plangerilor.

In sfarsit, universitatea organizeaza periodic activititi de constientizare, precum zile de studiu,
spectacole, ateliere, cursuri de formare si conferinte pe teme legate de gen, diversitate, discrimi-
nare si hartuire. Aceste initiative urmaresc sa informeze si sa educe comunitatea universitara cu
privire la diversele aspecte ale hartuirii si la modalitatile de prevenire a acesteia, contribuind

astfel la un mediu universitar respectuos si incluziv pentru toti.

Metode de evaluare

Acest aspect nu este precizat In mod explicit, dar este foarte probabil ca UMONS sa fi instituit
un proces de evaluare pentru a masura eficacitatea actiunilor sale de combatere a hartuirii.
Aceasta evaluare poate lua diverse forme, precum anchete in randul studentilor, monitorizarea
plangerilor si a cazurilor raportate, evaluarea interventiilor de constientizare, analiza datelor sta-

tistice, feedbackul partenerilor si al asociatiilor implicate etc.

Realizarea unei evaluari permite universitdtii sa inteleaga impactul real al actiunilor sale, sa
identifice aspectele care pot fi imbunatatite si sa ia decizii pe baza unor date concrete, pentru a-

si consolida angajamentul fata de un mediu universitar sigur si respectuos pentru toti.

Implicarea actorilor

Université de Mons: conceptia, implementarea si monitorizarea initiativelor de constientizare

Si prevenire.

Comité d'Accompagnement de la Politique d'Egalité et de Diversité (CAPEDI): coordona-

rea initiativelor si a serviciilor de sprijin.

Service d'Accompagnement et de Support des Etudiants (SASE): gestionarea protocoalelor,

primirea si sprijinirea victimelor, coordonarea initiativelor.

Studentii si personalul: principalii beneficiari ai cursurilor de formare si participanti activi la

activitdtile complementare.
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Grupurile si asociatiile locale: colaborare pentru oferirea de resurse suplimentare si sesiuni de

informare.

Personalul administrativ si academic al UMONS: este responsabil de conceperea si imple-
mentarea politicilor si actiunilor de combatere a hartuirii in cadrul universitatii. Aceasta include
formarea Tn domeniul recunoasterii, prevenirii si gestionarii hartuirii, precum si stabilirea unor

proceduri adecvate de raportare si solutionare.

Studentii: studentii sunt atat beneficiari ai initiativelor de constientizare si prevenire, cat si ac-
tori activi 1n raportarea cazurilor de hartuire la care sunt martori sau pe care le traiesc. Sunt Tn-
curajati sa participe la initiativele de constientizare si sa utilizeze, atunci cand este nevoie, re-

sursele de sprijin puse la dispozitia lor.

Asociatiile studentesti: colaboreaza cu universitatea pentru organizarea de campanii de consti-
entizare, evenimente si activitdti menite sa promoveze un mediu respectuos si incluziv. Aceste
asociatii joaca un rol esential in implicarea studentilor si in crearea unei culturi a respectului in

cadrul comunitatii universitare.

Organizatiile externe: UMONS colaboreaza in parteneriat cu asociatii si organizatii externe
specializate in combaterea hartuirii, precum asociatii pentru drepturile femeilor, asociatii LGB-
TQIA+, organizatii de prevenire a hdrtuirii online (cyberstalking) etc. Aceste parteneriate per-

mit schimbul de bune practici si consolidarea initiativelor de prevenire.

Autoritatile locale si regionale: Tn anumite cazuri, universitatea colaboreaza cu autoritdtile lo-
cale si regionale, inclusiv cu serviciile de prevenire si agentiile guvernamentale, pentru a-si
consolida actiunile de combatere a hartuirii. Aceasta poate include punerea In comun a resurse-

lor si elaborarea unor programe comune.

Viitorii parinti si studentii-parinti, persoanele transgender, persoanele cu dizabilitati si
martorii hartuirii: aceste grupuri specifice sunt vizate de initiative adaptate nevoilor lor parti-
culare Tn materie de sprijin, recunoastere a identitatii de gen, adaptare rezonabila si educatie

pentru prevenirea hartuirii.

Initiativa Universitdtii din Mons (UMONS) de combatere a hartuirii demonstreaza clar angaja-
mentul acesteia fata de sigurantd, respect si incluziune in cadrul comunitdtii sale universitare.
Prin implementarea unei serii de actiuni coordonate, UMONS constientizeaza activ studentii si
personalul administrativ si academic cu privire la diversele forme de hartuire, oferind totodata
un sprijin eficient victimelor. Parteneriatele cu asociatii si organisme externe specializate conso-
lideaza si mai mult aceste eforturi, permitand schimbul de bune practici si o abordare colabora-
tiva a prevenirii si gestionarii cazurilor de hartuire. Implicand totodata studentii, asociatiile stu-
dentesti si autoritatile locale, UMONS creeaza un mediu in care fiecare persoand se simte apre-

ciatd, respectata si protejata, indiferent de gen, origine etnica, orientare sexuald sau orice alta
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caracteristicd. Aceasta initiativa demonstreaza un angajament proactiv in promovarea unei cul-
turi a respectului si tolerantei si constituie un model pentru alte institutii care urmdresc sa cree-

ze medii universitare sigure si incluzive.

Studiu de caz: Universitatea din Gent (Ghent University, UGent)

Descrierea cazului

Universitatea din Gent (UGent) din Belgia a luat masuri proactive pentru combaterea violentei
sexiste si sexuale in cadrul institutiei. Aceste initiative sunt coordonate de Biroul pentru gen si
diversitate (Gender and Diversity Office), in colaborare cu serviciile de sanatate mintala si cu
asociatiile studentesti. Scopul principal este crearea unui mediu universitar sigur si incluziv
pentru toti studentii si Intregul personal, cu accent pe prevenire, constientizare si sprijinirea vic-

timelor hartuirii si violentei sexuale.

Actiuni implementate
1. Servicii de consiliere si sprijin: Biroul pentru gen si diversitate ofera servicii confidentia-
le de consiliere pentru victimele hartuirii si violentei sexuale. Studentii si personalul pot
primi ajutor pentru raportarea incidentelor, precum si sprijin psihologic si juridic.
2. Program de formare: formare obligatorie pentru personal si studenti privind hartuirea se-
xuala si violenta de gen. Programul include module despre consimtdmant, comportamentul

adecvat si modalitatile de reactie in situatii de hartuire.

3. Campanii de constientizare: sunt derulate periodic campanii de constientizare pentru a in-
forma comunitatea universitara cu privire la drepturile victimelor, procedurile de raportare

si resursele disponibile.

4. Parteneriate externe: colaborarea cu organizatii locale si internationale pentru a oferi re-
surse suplimentare si a organiza evenimente de constientizare privind prevenirea violentei

de gen si a violentei sexuale.

Obiective

Universitatea din Gent (UGent) si-a stabilit mai multe obiective-cheie pentru combaterea hartu-
irii in campusul sau. In primul rAnd, UGent urméreste si sensibilizeze activ comunitatea univer-
sitara cu privire la diversele aspecte ale hartuirii, inclusiv formele variate si posibilele sale con-
secinte. Prin constientizarea studentilor si a personalului academic si administrativ, universita-
tea urmadreste sa creeze o culturd in care comportamentele nepotrivite sunt recunoscute si res-
pinse, iar victimele sunt incurajate sa raporteze incidentele. In al doilea rAnd, UGent este ferm
angajata in prevenirea hartuirii prin implementarea unor programe de formare obligatorii si a
unor politici clare de combatere a hartuirii, favorizand astfel un mediu incluziv si respectuos. In
al treilea rand, universitatea ofera un sprijin eficient victimelor hartuirii prin servicii specializa-

te de Tnsotire, consultatii confidentiale si Indrumare cu privire la pasii de urmat. In al patrulea
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rand, UGent depune eforturi pentru a-si consolida mecanismele de raportare si de solutionare a
plangerilor, asigurdnd un rispuns corect si profesionist pentru fiecare caz raportat. In sfarsit,
UGent promoveaza rezilienta si bundstarea comunitatii sale academice prin oferirea de sprijin
continuu si de programe de dezvoltare personald. Aceste obiective urmaresc crearea unui mediu
universitar sigur, respectuos si incluziv pentru toti membrii comunitatii UGent, consolidand an-

gajamentul universitatii fata de siguranta si bunastarea studentilor si a personalului sau.

Metode de evaluare

Universitatea din Gent acordda o mare importanta evaludrii continue a initiativelor sale de com-
batere a hartuirii, In scopul de a le masura eficacitatea si de a identifica aspectele care pot fi Tm-
bunatdtite. Aceasta evaluare se realizeaza prin mai multe metode, inclusiv anchete periodice de
satisfactie In randul studentilor si al personalului, analiza statisticilor privind cazurile raportate
si focus-grupuri cu membrii comunitatii universitare. Aceste procese permit universitatii sa co-
lecteze un feedback valoros, sa analizeze datele obtinute si sa Tsi ajusteze actiunile Tn consecin-
td, pentru a asigura relevanta si eficacitatea politicilor sale de combatere a hartuirii. Adoptand o
abordare atat proactiva, cat si reactiva, Universitatea din Gent se angajeaza sa mentind un me-

diu sigur, respectuos si incluziv pentru toti membrii sdi.

Implicarea actorilor

Universitatea din Gent: conceptia, implementarea si monitorizarea campaniilor de constienti-

zare Si prevenire.

Biroul pentru gen si diversitate: coordonarea initiativelor si a serviciilor de sprijin. Serviciile
de sandtate mintala: gestionarea protocoalelor, primirea si sprijinirea victimelor, coordonarea

initiativelor.

Conducerea universitatii (rectoratul): conducerea, inclusiv rectorul, este implicata in elabora-
rea politicilor institutionale de combatere a hartuirii si in supravegherea generala a initiativelor

puse In aplicare.

Serviciile administrative: serviciile administrative ale universitatii sunt implicate Tn gestiona-
rea procedurilor de solutionare a plangerilor, in colectarea datelor statistice privind cazurile de

hartuire si Tn coordonarea diverselor actiuni intreprinse.

Departamentele academice: departamentele academice sunt implicate in formarea cadrelor di-

dactice si in constientizarea studentilor cu privire la comportamentele nepotrivite.

Serviciile de sprijin pentru studenti: servicii precum Trust Point, Studentenwerk Ghent, PerC
(Permanence Center) si alte servicii de consiliere ofera sprijin studentilor care se confrunta cu
comportamente transgresive (cross-border behavior), discriminare sau alte probleme legate de
bunastare.
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Asociatiile studentesti: asociatiile studentesti sunt adesea implicate Tn organizarea de campanii

de constientizare, evenimente si activitdti care promoveaza un mediu respectuos si incluziv.

Personalul didactic si administrativ: personalul didactic si administrativ joaca un rol esential
in implementarea politicilor de combatere a hartuirii, in gestionarea cazurilor raportate si n

constientizarea acestor probleme.

Partenerii externi: pot fi stabilite parteneriate cu organizatii externe specializate in combaterea

hartuirii, care ofera resurse suplimentare si expertiza complementara.

Autoritatile locale: in anumite cazuri, autoritatile locale, inclusiv municipalitatea orasului
Gent, pot fi implicate in coordonarea eforturilor de combatere a hartuirii, Tn special in ceea ce

priveste aspectele de siguranta si prevenire.

Practica Universitdtii din Gent Tn materie de combatere a hartuirii este exemplard, integrand
multiple dimensiuni pentru a asigura un mediu sigur si respectuos in campus. Prin politici insti-
tutionale clare, initiative de constientizare si servicii de sprijin dedicate, universitatea 1si de-
monstreaza angajamentul fata de prevenirea hartuirii, sprijinirea victimelor si promovarea unei
culturi a respectului si a incluziunii. Colaborarea cu parteneri interni si externi consolideaza si
mai mult impactul acestor actiuni, permitand o abordare holistica ce raspunde nevoilor variate
ale comunitatii universitare. Totusi, pentru a mentine si a Tmbunatati aceste eforturi, evaluarea
continud este esentiald in vederea identificarii lacunelor si a ajustarii strategiilor pe baza feed-
backului primit. Pe scurt, Universitatea din Gent este angajatd activ In crearea unui mediu in
care fiecare persoana sa se poata dezvolta in sigurantd, ramanand totodata vigilentd Tn fata pro-

vocarilor persistente legate de hartuire.

Suedia

Studiu de caz: Karolinska Institutet

Descrierea cazului

Karolinska Institutet (KI) din Suedia, o institutie medicala de prim rang, este implicat activ in
lupta Tmpotriva hartuirii sexuale si a violentei de gen in invatimantul superior. In urma miscarii
#MeToo, KI si-a intensificat initiativele de creare a unui mediu de munca si de studiu sigur si
incluziv. Institutul a lansat mai multe programe si a colaborat cu diverse organizatii pentru con-

stientizarea, prevenirea hartuirii sexuale si sprijinirea victimelor acesteia.

Actiuni implementate

1. Centrul National de Cunoastere privind Sexualitatea Nedorita si Prevenirea Violentei
Sexuale (National Knowledge Center on Unwanted Sexuality and the Prevention of

Sexual Violence): oferit de KI in colaborare cu Spitalul Universitar Karolinska (Karolin-
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ska University Hospital), acest centru se concentreaza pe prevenirea violentei sexuale prin

interventii care vizeaza persoanele cu factori de risc.

2. Formare si constientizare: KI ofera programe de formare si activitati de constientizare
pentru a informa studentii si personalul cu privire la drepturile si responsabilitatile lor, pre-

cum si la resursele disponibile Tn materie de hartuire sexuala.

3. Cercetare si colaborare: participarea la programe de cercetare si colaborare pentru gene-
rarea de cunostinte si practici comune privind hartuirea sexuald si vulnerabilitatea legata de

gen in mediul academic.

Obiective

Generarea de cunoastere: unul dintre principalele obiective ale Karolinska Institutet este ge-
nerarea de cunostinte aprofundate despre hartuirea sexuala si vulnerabilitatile legate de gen in
contextul academic suedez. Acest program de cercetare urmdreste intelegerea mecanismelor
subiacente si identificarea factorilor de risc asociati. Prin aceasta cercetare, KI spera sa contri-
buie la 0 mai bund intelegere a dinamicii hartuirii sexuale si la elaborarea unor strategii eficien-

te de prevenire si gestionare a acestor situatii.

Promovarea bunelor practici: o alta prioritate a KI este promovarea bunelor practici in preve-
nirea hartuirii sexuale. Programul incurajeaza schimbul de experienta si de strategii Intre insti-
tutiile academice. Facilitand acest schimb, KI ajuta alte institutii sa puna in aplicare masuri con-
crete de prevenire si gestionare a cazurilor de hartuire sexuala. Scopul este crearea unei retele
de sprijin in care bunele practici sa poata fi preluate si adaptate la diferite contexte institutiona-

le.

Constientizarea: Karolinska Institutet este angajat activ in constientizarea problematicii hartui-
rii sexuale in cadrul comunitatii universitare. Sunt organizate periodic campanii de constientiza-
re pentru a informa studentii, personalul si cercetatorii cu privire la drepturile lor, precum si la
resursele disponibile pentru a obtine ajutor in caz de hartuire. Aceasta constientizare urmareste
crearea unei culturi a respectului si sprijinului reciproc, in care membrii comunitatii sa se simta

n largul lor sa raporteze incidentele si sa solicite ajutor in deplina confidentialitate.

Imbunatatirea mediului: punand in evidentd problemele legate de hirtuirea sexuald, Karolin-
ska Institutet urmareste Imbunatdtirea mediului de munca si de Tnvatare in institutiile de Tnva-
tamant superior din Suedia. Programul se concentreaza pe stabilirea unor masuri concrete care
sa asigure un mediu sigur, incluziv si respectuos pentru toti. Aceste eforturi includ evaluarea pe-
riodica a politicilor si procedurilor existente, precum si introducerea unor noi initiative de con-

solidare a prevenirii hartuirii sexuale.
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Metode de evaluare

Karolinska Institutet (KI) realizeaza o evaluare continua a initiativelor sale de combatere a har-
tuirii sexuale si a violentei de gen. Aceasta evaluare cuprinde mai multe aspecte esentiale pentru
asigurarea eficacitatii si impactului masurilor puse 1n aplicare. In primul rand, KI evalueazi pe-
riodic eficacitatea campaniilor sale de constientizare, menite sa informeze si sa educe comunita-
tea universitara cu privire la problematica hartuirii sexuale. Aceste evaludri masoara acoperirea
campaniilor, cresterea gradului de Tntelegere a problematicii hartuirii si modul general in care

mesajele sunt receptate de studenti si de personal.

Apoi, KI analizeaza datele privind cazurile raportate de hartuire sexuala pentru a identifica ten-
dintele si tiparele comportamentelor problematice. Aceastd analiza aprofundata permite adapta-
rea masurilor preventive si interventia proactiva acolo unde riscul este cel mai mare. In plus, KI
evalueaza disponibilitatea si eficacitatea resurselor de sprijin pentru victimele hdrtuirii, precum
consilierii, liniile de asistenta si optiunile de raportare anonima. Scopul este de a asigura ca
aceste resurse raspund In mod adecvat nevoilor victimelor si sunt usor accesibile atunci cand

este nevoie.

KI evalueazd, de asemenea, periodic politicile si ghidurile sale interne privind hartuirea sexuala
si discriminarea. Aceasta include revizuirea politicilor existente pentru a se asigura ca sunt ali-
niate la bunele practici si conforme cu legislatia suedeza. In sfarsit, KI colecteazi periodic feed-
back de la partile interesate, inclusiv studenti, personal academic si administrativ, precum si
cercetdtori. Acest feedback ofera informatii esentiale despre experienta oamenilor Tn legatura cu

hdrtuirea sexuala si despre eficacitatea masurilor luate pentru a o combate.

Implicarea actorilor

Karolinska Institutet (KI): in calitate de institutie academica de prim rang, KI este motorul a
numeroase initiative de prevenire a violentei sexuale. Ofera programe de formare, participa la
cercetdri privind violenta sexuala si prevenirea acesteia si se implica Tn parteneriate pentru crea-

rea unui mediu sigur si incluziv.

Spitalul Universitar Karolinska: in colaborare cu KI, Spitalul Universitar Karolinska contri-
buie la infiintarea Centrului National de Cunoastere privind Violenta Sexuald si Prevenirea
acesteia (National Knowledge Centre on Sexual Violence and Prevention). Spitalul contribuie la

cercetarea si dezvoltarea unor practici eficiente de prevenire a violentei sexuale.

Personalul academic si administrativ al KI: personalul KI participa la programele de consti-

entizare si formare oferite de institutie pentru a intelege mai bine si a preveni violenta sexuala.

Studentii KI: studentii reprezintd, de asemenea, un grup-tinta important, intrucat constituie o
populatie vulnerabila la violenta sexuala. KI le ofera programe de constientizare si formare si 1i

Incurajeaza sa contribuie la crearea unui mediu sigur, raportand orice comportament nepotrivit.
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Partenerii externi: KI colaboreaza cu alte organizatii, precum serviciile de sanatate, autoritati-
le guvernamentale, organizatiile non-profit si alte universitdti, pentru a consolida eforturile de
prevenire a violentei sexuale. Aceste parteneriate permit o abordare mai holistica si mai bine

coordonata a prevenirii.

Initiativele de prevenire a violentei sexuale de la Karolinska Institutet (KI) sunt rezultatul unui
angajament puternic fata de siguranta si bunastarea comunitatii universitare. Gratie unei abor-
dari multidimensionale, KI a pus in aplicare mai multe masuri menite sa constientizeze, sa edu-

ce si sa sprijine studentii, personalul didactic si mediul universitar in ansamblu.

Aceste initiative includ crearea unui centru national de cunoastere, programe de formare si con-
stientizare, eforturi de cercetare si elaborarea unor politici si resurse clare. Colaborand cu alte
institutii si utilizand o abordare intersectionald, KI recunoaste complexitatea problematicii vio-

lentei sexuale si urmadreste crearea unui mediu incluziv si respectuos pentru toti.

Studiu de caz: Universitatea din Uppsala (Uppsala University)

Descrierea cazului

Universitatea din Uppsala din Suedia a luat masuri semnificative pentru combaterea hartuirii se-
xuale si a violentei de gen Tn campusul siu. In ciuda reputatiei progresiste a Suediei In materie
de egalitate de gen, la universitate au fost raportate probleme persistente de hartuire sexuald, in
special Tn cadrul departamentului de neurostiinte, care a trebuit sa fie inchis din cauza unor pro-

bleme insolubile legate de mediul de lucru si de comportamente toxice.

Actiuni implementate

1. Formare privind gestionarea situatiilor de SGBV: in cadrul Planului national de comba-
tere a violentei de gen si a violentei sexuale In Tnvatamantul superior si cercetare 2021—
2025, sunt puse la dispozitie sesiuni de formare pentru constientizarea si instruirea comuni-
tatii universitare.

2. Campanii de constientizare si ateliere: sunt organizate periodic campanii si ateliere pen-
tru constientizarea problemelor legate de hartuirea sexuala si violenta de gen si pentru a-i
instrui pe studenti si pe membrii personalului sa recunoasca aceste situatii si sa reactioneze

adecvat.

3. Ghiduri si brosuri: distribuirea de ghiduri si brosuri specifice care ofera informatii despre

violenta sexista si sexuald si despre modalitatile de prevenire a acesteia.

4. Colaborarea cu alte institutii: colaborarea cu institutii suedeze si internationale pentru

schimbul de bune practici si elaborarea unor strategii eficiente de prevenire si interventie.
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5. Curs online privind violenta de gen si violenta sexuala: curs online pentru constientiza-
rea si formarea comunitatii universitare Tn domeniul prevenirii violentei de gen si a violen-

tei sexuale.

6. Cartografierea sistemelor de prevenire: accesul la informatii privind sistemele de preve-

nire si de tratare a cazurilor de violenta de gen si violenta sexuala din fiecare universitate.

Obiective

Obiectivele practicii menite sa previnad violenta, In special violenta barbatilor impotriva femei-
lor, sunt multiple si interconectate. In primul rand, obiectivul principal este constientizarea, la
nivelul persoanelor si al comunitatilor, a normelor de gen daunatoare si a comportamentelor vi-
olente, Tncurajand astfel contestarea acestor norme nocive. Totodata, practica urmadreste sa in-
fluenteze convingerile si comportamentele indivizilor, in special ale tinerilor barbati, pentru a
promova relatii mai egalitare si nonviolente, contribuind astfel la schimbarea atitudinilor si a

normelor de gen care perpetueaza violenta.

In plus, aceasta practicd urmareste s ofere profesionistilor instrumentele si cunostintele necesa-
re pentru a identifica, sprijini si trata victimele violentei, precum si pentru a interveni eficient n
situatiile de violenta. De asemenea, urmareste sa faca resursele si formarea in domeniul preve-
nirii violentei accesibile unui public larg, inclusiv profesionistilor care lucreaza in diferite sec-

toare, precum serviciile sociale, sanatatea, educatia si justitia.

Un alt obiectiv important este educarea si constientizarea persoanelor cu privire la natura vio-
lentei in relatiile intime, la consecintele acesteia si la resursele disponibile pentru a ajuta victi-
mele. Aceasta include promovarea unor comportamente proactive de interventie si prevenire a

violentei.

In sfarsit, aceasta practica urmareste evaluarea periodica a eficacitatii programelor si interventi-
ilor, identificarea aspectelor care pot fi imbunatdtite si adaptarea strategiilor la nevoile specifice
ale comunitdtilor si ale grupurilor-tinta. O astfel de evaluare si imbunatatire continua este esen-

tiala pentru asigurarea eficacitatii pe termen lung a initiativelor de prevenire a violentei.

Metode de evaluare

Universitatea realizeaza evaluadri periodice ale eficacitatii programelor si interventiilor pentru a
le masura impactul si a identifica aspectele care pot fi imbunatatite, ajustandu-si strategiile in

consecinta.

Implicarea actorilor

Universitatea din Uppsala: conceptia, implementarea si monitorizarea campaniilor de consti-

entizare si prevenire.
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Departamentul de neurostiinte: vizat initial de problemele de hartuire sexuald, face in prezent

obiectul unor reforme menite sa Tmbunatateasca mediul de lucru.

Guvernul suedez: guvernul suedez este implicat in elaborarea politicilor si strategiilor nationa-
le de prevenire a violentei si de promovare a egalitatii de gen. Acesta asigura resurse financiare

si sprijin institutional pentru programele de prevenire la nivelul intregii tari.

Agentiile guvernamentale: agentii precum Agentia suedeza pentru tineret si societate civila
(Swedish Agency for Youth and Civil Society, MUCF) si Agentia suedeza pentru egalitate de
gen (Swedish Agency for Gender Equality, Jamstdllverket) joaca un rol-cheie in coordonarea si

finantarea initiativelor de prevenire si constientizare.

Karolinska Institutet (KI): in calitate de institutie academica, KI este implicat in cercetare si
in dezvoltarea bunelor practici Tn domeniul prevenirii violentei, precum si In formarea profesio-

nistilor si a studentilor.

Profesionistii din serviciile sociale: asistentii sociali sunt implicati In identificarea si sprijini-
rea victimelor violentei si Tn interventia in cazul acestora, precum si in constientizarea publicu-

lui si educatia comunitara.

Profesionistii din domeniul sanatatii: acestia joaca un rol esential In depistarea si Ingrijirea
medicald a victimelor violentei, precum si in constientizarea si formarea altor profesionisti din

domeniul sanatatii.

Profesionistii din educatie: cadrele didactice si administratorii scolari sunt implicati In consti-
entizarea tinerilor cu privire la violenta de gen prin programe educationale integrate in curricu-

lum.

Sistemul judiciar: judecatorii, avocatii si ceilalti actori ai sistemului judiciar sunt implicati in

aplicarea legilor si politicilor de protectie a victimelor si de urmarire penala a agresorilor.

Organizatiile neguvernamentale (ONG-uri, NGOs): ONG-urile joaca un rol esential in furni-
zarea de servicii de sprijin pentru victime, precum si In constientizarea si educarea publicului cu

privire la violenta de gen.

Mass-media: mass-media joaca un rol important in constientizarea publicului si in promovarea

unor mesaje pozitive privind egalitatea de gen si prevenirea violentei.

Tinerii barbati: tinerii barbati sunt inclusi In programe de educatie si constientizare menite sa

conteste normele de gen violente si sd promoveze comportamente respectuoase si egalitare.

Initiativa Universitdtii din Uppsala de prevenire a violentei barbatilor Tmpotriva femeilor Tn Su-
edia reprezinta o abordare integrata si multidimensionald a unei probleme sociale complexe.

Aceasta combind eficient constientizarea, formarea, prevenirea si colaborarea dintre sectorul
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public si cel privat. Abordarea 1i include activ pe tinerii barbati, recunoscand rolul lor esential in
transformarea normelor de gen. Formarea profesionistilor din diverse sectoare este, de aseme-
nea, esentiala pentru Tmbunatatirea identificarii, sprijinului si interventiei in cazurile de violen-
td. Evaluarea continud asigura caracterul eficient si fundamentat pe dovezi al programelor, iar
colaborarea la nivel national faciliteaza schimbul de bune practici si elaborarea unor strategii
eficiente in intreaga tard. Punand accentul pe constientizare si educatie la toate nivelurile socie-
tatii, aceasta practica urmareste sa produca o schimbare culturald durabild, promovand egalita-

tea de gen si relatiile respectuoase inca de la o varsta frageda.

Studiu de caz: Universitatea din Lund (Lund University)

Descrierea cazului

Universitatea din Lund din Suedia a luat masuri semnificative pentru combaterea hartuirii sexu-
ale si a violentei de gen. Ca raspuns la incidentele de hartuire si la necesitatea de a crea un me-
diu sigur si incluziv, universitatea a pus in aplicare o serie de initiative de constientizare, preve-
nire si sprijinire a victimelor. Universitatea colaboreaza cu diverse organizatii pentru a asigura o

abordare cuprinzatoare si eficientd a acestor probleme.

Actiuni implementate

1. Formare si constientizare: organizarea de cursuri de formare obligatorii pentru personal
si studenti privind hartuirea sexuald si violenta de gen, inclusiv module despre consim-

tamant, comportamentul adecvat si modalitatile de reactie Tn astfel de situatii.

2. Servicii de consiliere si sprijin: infiintarea unor servicii confidentiale de consiliere pentru
victimele hartuirii sexuale si ale violentei de gen, cu sprijin psihologic si juridic disponibil.
3. Campanii de comunicare: sunt derulate periodic campanii de constientizare pentru a in-
forma comunitatea universitara cu privire la drepturile victimelor, procedurile de raportare

si resursele disponibile.

4. Colaborarea cu organizatii locale: colaborarea cu organizatii locale pentru a oferi resurse
suplimentare si sesiuni de informare privind prevenirea violentei de gen si a violentei sexu-

ale.

Obiective

Obiectivele initiativelor de la Universitatea din Lund sunt multiple si urmdresc crearea unui me-
diu sigur si respectuos pentru toti membrii comunitatii universitare. Obiectivul principal este
garantarea sigurantei si a respectului pentru fiecare persoana Tn mediul sau de Invatare si de lu-
cru. Pentru a preveni incidentele de hartuire sexuala si violenta de gen, universitatea deruleaza
initiative de constientizare si educatie adresate studentilor, personalului si cadrelor didactice. In
cazul producerii unor incidente, universitatea se angajeaza sa ofere un sprijin adecvat victime-

lor, asigurandu-le accesul la resurse si servicii care sa le ajute sa depaseasca consecintele aces-
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tor evenimente. Un alt obiectiv-cheie este promovarea responsabilitdtii in cadrul comunitatii
universitare, prin tragerea la raspundere a autorilor pentru faptele lor. De asemenea, prin institu-
irea unor procese de investigare corecte si transparente, universitatea urmareste sa consolideze
increderea si transparenta, asigurand solutionarea echitabila si impartiald a plangerilor. In sfar-
sit, prin combaterea activa a hartuirii sexuale si a violentei de gen, universitatea urmareste sa isi

Tmbunatateasca cultura institutionald, valorizand respectul, diversitatea si egalitatea de gen.

Metode de evaluare

Universitatea din Lund utilizeaza o metoda de evaluare periodica si continua pentru a masura
eficacitatea initiativelor sale de prevenire si gestionare a hartuirii sexuale si a violentei de gen.
Aceasta metoda include colectarea de date privind incidentele raportate, feedbackul partilor in-
teresate obtinut prin anchete si focus-grupuri, precum si analiza proceselor de raportare si inves-
tigare pentru a le asigura accesibilitatea si transparenta. Universitatea masoara rezultatele initia-
tivelor in termeni de schimbare comportamentala si atitudinala si isi compara politicile cu bune-
le practici ale altor institutii, pentru a se alinia la standardele internationale, participand la pro-
iecte precum UniSAFE. Rezultatele evaluarii sunt documentate Tn rapoarte si utilizate pentru
ajustari si Tmbunatatiri continue. Aceasta abordare structurata si participativa permite Universi-

tatii din Lund sa mentina un mediu academic sigur, respectuos si echitabil.

Implicarea actorilor

Universitatea din Lund: conceptia, implementarea si monitorizarea actiunilor de constientiza-

re si prevenire.

Rectorul (Vice-Chancellor) Universitatii din Lund are responsabilitatea generala pentru me-

diul de lucru si poate juca un rol esential in implementarea politicilor si masurilor preventive.

Sefii de departament si managerii sunt responsabili de asigurarea unui mediu de lucru bun in
cadrul departamentului sau unitdtii lor, in timp ce responsabilii de programe primesc sesizarile

privind hartuirea sau hdrtuirea sexuald si pun in aplicare masuri de solutionare a problemelor.

Personalul didactic si cadrele universitare joaca un rol esential In constientizarea studentilor

si In promovarea unei culturi a respectului si a egalitatii.

Studentii contribuie la crearea unui mediu de respect reciproc si raporteaza incidentele atunci

cand acestea se produc.

Organizatiile si sindicatele studentesti ofera sprijin studentilor, promoveaza constientizarea si
pledeaza pentru politici si masuri de prevenire eficiente. Consilierii pentru sanatate mintala
si pentru sprijinirea victimelor ofera sprijin profesionist victimelor hartuirii sau ale hartuirii
sexuale si le ajuta sa faca fata consecintelor emotionale ale acestor incidente. Implicand activ

aceste parti interesate, Universitatea din Lund poate genera un efort colectiv de prevenire a har-
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tuirii si a hartuirii sexuale si poate asigura un mediu de munca si de studiu sigur si respectuos

pentru toti membrii sai.

Initiativa practica de prevenire a hartuirii si a hartuirii sexuale de la Universitatea din Lund re-
prezintd un efort exemplar si integrat de creare a unui mediu academic sigur si respectuos.
Adresandu-se unor categorii variate de public, inclusiv studenti, personal didactic, manageri si
consilieri, universitatea se asigura ca fiecare segment al comunitatii sale este informat, sprijinit
si implicat. Prin campanii de constientizare, programe educationale, proceduri de raportare clare
si accesibile si un sprijin solid pentru victime, Universitatea din Lund isi demonstreaza angaja-
mentul fata de toleranta zero fata de hartuire. Metodologia adoptata este holistica, sistematica si
aliniata la bunele practici internationale, Tn special prin parteneriate precum proiectul UniSAFE.
Aceastad initiativda demonstreaza, de asemenea, importanta colaborarii stranse intre toate partile
interesate, inclusiv organizatiile si sindicatele studentesti, pentru consolidarea eforturilor de pre-
venire si raspuns. Evaluandu-si periodic practicile si adaptandu-se pe baza feedbackului primit,
Universitatea din Lund se pozitioneaza ca lider in promovarea unui mediu universitar echitabil

Si sigur.
Austria

Studiu de caz: Universitatea din Graz

Descrierea cazului

La Universitatea din Graz (University of Graz), Grupul de lucru pentru egalitate de sanse (Wor-
king Group for Equal Opportunities), in colaborare cu centrul extern de consiliere TARA (Cen-
trul de consiliere pentru violenta sexuald impotriva femeilor si fetelor), a lansat in 2023 campa-
nia ,,LUISA on campus”. Campania urmdreste sd creascd gradul de constientizare, sd desfa-
soare activitdti de prevenire si sd sprijine persoanele afectate de hdrtuire si violentd sexuald in
campusul universitar. Punctele LUISA (LUISA points) au fost amenajate in tot campusul, astfel
Tncat studentii, personalul universitatii si orice alta persoand prezenta sa poata primi ajutor in

caz de hartuire sau intimidare (bullying).

Actiuni implementate

1. Punctele LUIS*A: In campus au fost amenajate peste 20 de puncte LUIS*A, cu personal
instruit pentru a ajuta persoanele aflate in situatii de criza. Aceste puncte ofera un spatiu si-
gur si o ascultare lipsita de judecadti, precum si indrumare catre centrele de consiliere adec-

vate.

2. Formare si constientizare: Personalul punctelor LUIS*A beneficiaza de o formare speci-
ficd privind modul de sprijinire a victimelor si de indrumare a acestora catre serviciile de

consiliere.

102



0 T Funded by
PREV-HED s the European Union

*

3. Extindere si dezvoltare viitoare: In vara anului 2024 vor fi instalate noi puncte LUIS*A,
iar pentru marile evenimente universitare si petrecerile studentesti vor fi create puncte mo-
bile.

Obiective

Campania ,,LUISA on campus” de la Universitatea din Graz urmareste trei obiective principale.
In primul rand, isi propune si ofere sprijin si protectie imediata in campus oricirei persoane
confruntate cu o situatie de hartuire sau violentd sexuald. Prin infiintarea punctelor de contact
LUISA, raspandite in tot campusul, universitatea garanteazi un ajutor rapid si accesibil. In al
doilea rand, campania urmareste cresterea gradului de constientizare cu privire la hartuirea si
violenta sexuala in intreaga comunitate universitara, facand aceste probleme vizibile si pro-
movand o culturd a respectului si a tolerantei zero. In sfarsit, initiativa urméreste si previna
hartuirea si violenta prin afirmarea unui angajament ferm din partea universitatii si prin trans-
miterea clara a mesajului ca aceste fapte vor avea consecinte. Prin aceste actiuni, universitatea

urmadreste nu doar sa protejeze victimele, ci si sa creeze un mediu sigur si respectuos pentru toti.

Metode de evaluare

Practica ,,LUISA on Campus” de la Universitatea din Graz face obiectul unei evaludri continue,
menite sa identifice oportunitatile de Tmbunatatire si sa asigure calitatea serviciului. Aceasta
evaluare se desfasoara in mai multe etape: prima, In toamna anului universitar 2023/24, a con-
stat intr-un sondaj scris in randul angajatilor din punctele LUISA, pentru a colecta experientele
acestora, aspectele pozitive, dificultatile intdmpinate si nevoile suplimentare. A doua etapa, pro-
gramatd pentru vara anului 2024, va include un sondaj mai amplu, adresat tuturor persoanelor
din campus, pentru a obtine feedback si opinii despre proiect, precum si despre aspecte specifi-

ce, cum ar fi semnalizarea.

Metodele utilizate includ sondaje scrise, Tntalniri lunare si mese rotunde deschise, menite sa in-
curajeze schimbul de informatii si sprijinul reciproc intre angajatii punctelor LUIS*A. Sunt or-
ganizate, de asemenea, cursuri de formare continua care abordeaza teme precum legislatia pri-
vind violenta sexualda, comunicarea si strategiile de dezescaladare, Tn cooperare cu Centrul de

protectie Tmpotriva violentei din Graz (Graz Violence Protection Center).

Rezultatele sondajului aratd o constientizare tot mai mare a problemelor de infrastructura (cum
ar fi zonele Intunecate din campus) si o dorinta puternica de a purta discutii deschise pe aceasta
tema. Evaluarile releva, de asemenea, o nevoie continua de formare suplimentara si de schimb
regulat de informatii, ceea ce a dus la organizarea de mese rotunde. Evaluarea de ansamblu ara-
ta ca punctele LUIS*A joaca un rol esential ca centre de prim contact si de asistenta pentru vic-
timele hartuirii si violentei sexuale din campus, beneficiind de un sprijin puternic din partea

universitatii si de o constientizare sporitd in cadrul comunitatii universitare.
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Practica este evaluata Tn mod continuu, printr-o varietate de metodologii, pentru a asigura imbu-
natdtirea constanta si adaptarea la nevoile comunitatii universitare, garantand un raspuns efi-

cient si uman la situatiile de urgenta, precum si un sprijin de durata pentru victime.

Implicarea actorilor

Mai multi actori-cheie sunt implicati n implementarea si derularea proiectului ,,LUIS*A on

Campus” de la Universitatea din Graz:

Grupul de lucru pentru egalitate de sanse (Equal Opportunities Working Group, AKGL) este
principalul initiator al proiectului si beneficiaza de un temei juridic solid la nivel national. Aces-

ta ofera consiliere profesionala si sprijin persoanelor afectate de hartuire si violenta sexuala.

Centrul extern de consiliere TARA este specializat in violenta sexualda impotriva femeilor si

fetelor si reprezinta un partener-cheie al proiectului, oferind expertiza si consiliere.

Biroul de coordonare pentru studii de gen si egalitate de sanse (Coordination Office for
Gender Studies and Equal Opportunities) publica manuale si materiale informative privind vio-
lenta sexuala. Acesta ofera cursuri de formare despre diversitate, combaterea prejudecatilor,

hartuirea si violenta sexuala.

Uniunea Studentilor din Austria (Austrian Students' Union, OH) realizeaza sondaje pe aceas-
ta tema si ofera consiliere, sprijin si initiative de prevenire. Aceasta colaboreaza Indeaproape cu

ceilalti actori pentru a spori eficacitatea proiectului.

Orasul Graz si primarul acestuia ofera sprijin institutional si logistic proiectului si au initiat

campania originala ,,Luisa ist hier” in baruri, piscine si centre de tineret.

Politia locala: este implicatd activ in formarea personalului din punctele LUIS*A si In furniza-

rea de informatii privind aspectele juridice si gestionarea situatiilor de criza.

Acesti actori colaboreaza Tndeaproape pentru a asigura un raspuns coordonat si eficient la inci-
dentele de hartuire si violenta sexuala din campus. Ei sunt implicati, de asemenea, Tn evaluarea
continua a proiectului, asigurandu-se ca acesta este adaptat nevoilor victimelor si integrat in

cultura universitara.

Practica ,,LUIS*A on Campus” de la Universitatea din Graz reprezinta un raspuns inovator si
proactiv la problema omniprezenta a hartuirii si violentei sexuale Tn campus. Prin combinarea
constientizarii, a prevenirii si a sprijinului direct, acest proiect ofera un model holistic de abor-

dare a acestor probleme.

Punctele LUIS*A, amplasate strategic In campus, functioneaza drept centre de prim ajutor pen-
tru victime, asigurand asistentd imediata si siguranta in situatii de urgenta. Gestionate de perso-
nal instruit, aceste puncte ofera un spatiu sigur si impartial, in care victimele pot primi sprijin

adaptat si pot fi indrumate catre centrele de consiliere adecvate.
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Initiativa se bazeaza pe cooperarea mai multor actori, printre care Grupul de lucru pentru egali-
tate de sanse, Centrul de consiliere TARA, Biroul de coordonare pentru studii de gen si egalitate
de sanse, Uniunea Nationala a Studentilor din Austria (OH), precum si autoritdtile municipale si
politia. Aceasta colaborare asigura un raspuns coordonat si eficient la incidente si contribuie la

o culturd universitara mai sigura si mai incluziva.

Impactul proiectului este consolidat prin formarea regulata a personalului, prin instrumente si
liste de verificare pentru gestionarea situatiilor de criza si printr-o evaluare continud menita sa
Tmbunatateasca proiectul. Rezultatele preliminare arata o constientizare sporita in randul perso-
nalului si al studentilor, recunoasterea importantei abordarii deschise a acestor probleme si un

angajament ferm de sprijinire a victimelor.

,LUIS*A on Campus” demonstreaza o abordare cuprinzatoare si structuratd a combaterii hartu-
irii si violentei sexuale Tn mediul academic. Bazandu-se pe o colaborare interinstitutionala soli-
da si oferind resurse imediate si accesibile, Universitatea din Graz stabileste un standard exem-

plar de practica, ce ar putea fi preluat de alte institutii din intreaga lume.

Studiu de caz: Universitatea din Viena

Descrierea cazului

La Universitatea din Viena (University of Vienna) a fost pusa in aplicare o serie de initiative
pentru combaterea violentei de gen si a violentei sexuale. Aceste initiative sunt coordonate de
Biroul pentru egalitate (Equality Office), Biroul pentru egalitate de sanse (Equal Opportunity
Office) si Consiliul pentru gen si diversitate (Gender and Diversity Council). Scopul principal
este crearea unui mediu universitar sigur si respectuos pentru toti studentii si intregul personal,
punand accentul pe prevenire, constientizare si sprijinirea victimelor hartuirii si violentei sexua-

le.

Actiuni implementate

1. Servicii de consiliere si sprijin: Biroul pentru egalitate ofera servicii confidentiale de con-
siliere pentru victimele hartuirii si violentei sexuale. Studentii si personalul pot primi ajutor
pentru raportarea incidentelor, precum si sprijin psihologic si juridic.

2. Campanii de constientizare: In campus se desfisoara periodic campanii de constientizare
pentru a informa comunitatea universitara cu privire la problemele legate de violenta de
gen si violenta sexuala, la resursele disponibile si la procedurile de raportare.

3. Formare obligatorie: Pentru toti studentii si membrii personalului nou-veniti se organize-
aza cursuri obligatorii de formare privind prevenirea hartuirii si violentei sexuale. Aceste
cursuri includ module despre consimtamant, comportamentul adecvat si reactiile potrivite

in situatii de hartuire.
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Obiective

Grupul de lucru pentru egalitate de sanse (Equal Opportunities Working Party, EOWP) al Uni-
versitatii din Viena urmdreste promovarea egalitatii de tratament si combaterea discrimindrii, a
hartuirii sexuale si a hartuirii morale (bullying) in cadrul universitatii. Principalele obiective
sunt definite de Legea austriaca privind egalitatea de tratament (Austrian Equal Treatment Act)
si de Legea universitatilor (University Act), precum si de Planul de actiune pozitiva pentru pro-
movarea femeilor si egalitatea de gen (Positive Action Plan for the Advancement of Women and

Gender Equality).

Primul obiectiv este prevenirea si combaterea tuturor formelor de discriminare, hartuire si
violentd in campus. Aceasta presupune crearea unui mediu respectuos si tolerant, lipsit de dis-

criminare, in care hartuirea, sub orice forma, nu este tolerata.

Un al doilea obiectiv este informarea, consilierea si sprijinirea membrilor universitatii care
sunt victime ale discriminarii, hartuirii sexuale sau hartuirii morale. Aceasta include oferirea de
consiliere personala si confidentiald, precum si Indrumarea catre servicii de consiliere speciali-

zate, interne si externe.

Un al treilea obiectiv este monitorizarea procedurilor de aplicare a regulilor privind egali-
tatea de tratament si egalitatea de gen in cadrul universitatii. Aceasta presupune si publicarea
unui raport anual privind activitatile EOWP, care include recomandari pentru organele universi-
tatii.

EOWP al Universitatii din Viena joaca un rol esential in asigurarea unui mediu academic inclu-

ziv, respectuos si sigur pentru toti membrii sdi. Aceasta practica este ancorata in legislatia natio-

nala si face parte dintr-o retea nationala de structuri similare existente in universitatile austriece.

Metode de evaluare

In prezent, nu sunt disponibile informatii detaliate privind metodele specifice de evaluare utili-

zate de Grupul de lucru pentru egalitate de sanse (EOWP) al Universitdtii din Viena.

Implicarea actorilor

Grupul de lucru pentru egalitate de sanse (EOWP) al Universitatii din Viena este alcatuit din di-
versi actori-cheie, fiecare jucand un rol esential in garantarea egalitdtii de sanse si Tn abordarea

problemelor de discriminare si hartuire. Iata o descriere a principalilor actori implicati:

Membrii EOWP: EOWP este alcatuit din 25 de membri titulari si 50 de membri supleanti.
Componenta sa este atent echilibratd, pentru a include reprezentanti ai diferitelor segmente ale

comunitdtii academice:

1. Reprezentantii studentilor: acesti membri aduc perspectiva studentilor, asigurand luarea in

considerare a preocupdrilor si nevoilor acestora Tn deciziile si actiunile EOWP.
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2. Reprezentantii cadrelor didactice universitare: profesorii participa Tn cadrul EOWP pentru a
reprezenta interesele corpului profesoral si pentru a se asigura ca politicile de egalitate de

sanse sunt integrate Tn practicile academice si administrative.

3. Reprezentantii conferentiarilor si ai personalului academic din cercetare si predare: acesti
membri reprezinta interesele personalului academic si al cercetatorilor fara post permanent,

un grup adesea vulnerabil la discriminare si inegalitati.

4. Reprezentantii personalului general al universitatii: acesti reprezentanti se asigura ca politi-
cile EOWP acopera si personalul administrativ si tehnic, garantand astfel o abordare inclu-
ziva.

Conducerea EOWP

1. Presedintele si echipa sa: presedintele EOWP, impreuna cu echipa sa, supravegheaza acti-

vitatea curentd, coordoneaza initiativele si se asigura ca obiectivele EOWP sunt Tndeplinite.

2. Biroul de consiliere privind hartuirea sexuala si hartuirea morala (mobbing): acest birou,
care face parte din EOWP, are responsabilitatea specifica de a oferi consiliere si sprijin vic-

timelor hartuirii sexuale si ale hartuirii morale.

Colaborare externa

1. Servicii de consiliere interne si externe: EOWP colaboreaza cu alte servicii de consiliere
din cadrul universitatii si cu organizatii externe pentru a oferi sprijin suplimentar atunci

cand este necesar.

2. Reteaua nationala ARGE GLUNE: in calitate de membru al retelei nationale a grupurilor
de lucru pentru egalitate de sanse (ARGE GLUNE), EOWP participa la reuniuni si cursuri
de formare la nivel national, ceea ce permite schimbul de bune practici (best practices) si

coordonarea eforturilor la nivel national.

Public-tinta
1. Studenti, cercetdtori si personal academic: toti membrii comunitatii universitare, inclusiv

studentii, cercetatorii, personalul academic si cel general, precum si candidatii la angajare,

sunt potentiali beneficiari ai serviciilor EOWP.

2. Coordonatori si cadre didactice: coordonatorii si cadrele didactice sunt, de asemenea, vizati
de actiunile de formare si consiliere privind modul de gestionare a incidentelor de discrimi-

nare si hartuire.

Diversitatea actorilor implicati in EOWP permite o abordare holistica si incluziva a problemelor
de discriminare si hartuire la Universitatea din Viena. Datorita colabordrii dintre reprezentantii
tuturor componentelor comunitatii universitare si legaturilor cu retelele nationale, EOWP ofera
un sprijin cuprinzator si eficient pentru promovarea egalitatii de sanse si a unei culturi a respec-

tului.
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Practica Grupului de lucru pentru egalitate de sanse (EOWP) de la Universitatea din Viena re-
prezinta o initiativa exemplara de promovare a egalitdtii de sanse si de combatere a discrimina-
rii si hartuirii. Infiintat in 1991 si consolidat prin Legea universitatilor din 2001 si prin Legea
privind egalitatea de tratament, EOWP functioneaza ca organ colegial independent Tn cadrul
universitatii. Componenta sa diversd, care include reprezentanti ai studentilor, profesorilor, per-
sonalului academic si administrativ, garanteaza o abordare incluziva si reprezentativa a diferite-

lor componente ale comunitatii universitare.

EOWP ofera consiliere confidentiald, sprijin si indrumare victimelor discriminarii si hartuirii,
colaborand totodatd cu servicii de consiliere interne si externe. De asemenea, joacd un rol-cheie
in constientizare si prevenire, prin cursuri de formare si ateliere. Reteaua nationala ARGE
GLUNE, din care face parte EOWP, permite schimbul de bune practici si coordonarea la scara

nationala, consolidand astfel impactul actiunilor sale.

Pe scurt, EOWP al Universitatii din Viena reprezinta un raspuns structurat si proactiv la provo-
carile legate de egalitatea de sanse in invatamantul superior, asigurand un mediu de lucru si de

studiu respectuos, tolerant si lipsit de orice forma de discriminare.

Studiu de caz: Departamentul pentru femei al Uniunii Studentilor din Austria,
Universitatea din Viena

Descrierea cazului

Departamentul pentru femei (Women's Department) de la Universitatea din Viena, parte a Uniu-
nii Studentilor din Austria (OH), functioneaza ca un colectiv autonom, independent de partidele
politice. Departamentul se concentreaza pe crearea de retele queer_feministe, ale persoanelor
migrante si antirasiste. Acesta serveste drept spatiu de autoemancipare (self-empowerment)
pentru femeile cis, lesbiene, persoanele trans si intersex, atat in interiorul, cat si in afara institu-
tiei academice. Departamentul pentru femei ofera acestor grupuri un punct de contact accesibil,

in functie de evenimente si context.

Actiuni implementate

1. Servicii de consiliere si sprijin: Departamentul pentru femei ofera servicii confidentiale
de consiliere pentru victimele hartuirii si violentei sexuale. Studentii si personalul pot primi
ajutor pentru raportarea incidentelor, precum si sprijin psihologic si juridic.

2. Campanii de constientizare si publicatii: Informarea se realizeaza prin publicarea unui
raport anual in care sunt prezentate locuri, spatii, initiative, grupuri, colective si proiecte
queer_feministe din Viena. Brosurile si site-ul web ofera informatii despre modalitdtile de

reactie la violenta si despre punctele de contact disponibile.
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3. Promovarea tezelor queer/feministe/antirasiste: Departamentul pentru femei sprijina fi-
nanciar tezele pe teme queer_feministe si antirasiste, contribuind la promovarea cercetarii

si a activismului Tn aceste domenii.

Obiective

Departamentul pentru femei al Uniunii Studentilor din Austria (OH) de la Universitatea din Vie-
na urmareste crearea unui mediu universitar incluziv si sigur pentru persoanele identificate ca
FLINTA (femei, lesbiene, persoane intersex, non-binare, trans si agender). Misiunea initiativei
este de a asigura puncte de contact independente 1n toate universitatile, de a garanta o protectie
cuprinzatoare victimelor violentei sexualizate si de a se asigura ca persoanele afectate au Intot-
deauna puterea de a-si interpreta propria experienta de violenta sexualizatd. Departamentul mi-
liteaza, de asemenea, pentru ca formarea de constientizare a cadrelor didactice sa fie inclusa in
legislatia muncii si pentru extinderea serviciilor gratuite de psihoterapie. In sfarsit, este esential
ca victimele sa nu suporte consecinte negative atunci cand vorbesc despre experientele lor. Pe
scurt, obiectivele acestei practici cuprind prevenirea, sprijinirea victimelor, constientizarea si
promovarea unui mediu universitar mai sigur si mai echitabil pentru toti membrii comunitatii
FLINTA.

Metode de evaluare

Pana n prezent, nu sunt disponibile informatii specifice privind o evaluare formala a initiative-
lor Departamentului pentru femei al Uniunii Studentilor din Austria (OH) de la Universitatea
din Viena. Documentele disponibile nu mentioneaza nicio metoda de evaluare detaliata. Lipsa
informatiilor privind evaluarile formale arata ca impactul acestei practici ar putea beneficia de o
analiza mai sistematica, care sa i masoare eficacitatea si sa identifice aspectele ce pot fi imbu-
ndtdtite. Pentru optimizarea acestei initiative, ar fi util s se introduca mecanisme de evaluare
precum sondaje privind satisfactia beneficiarilor, monitorizarea cazurilor si analize de impact,
pentru a evalua eficacitatea actiunilor implementate si evolutia situatiilor de hartuire si discrimi-

nare din campus.

Implicarea actorilor

Principalii actori implicati in initiativele Departamentului pentru femei al Uniunii Studentilor

din Austria (OH) de la Universitatea din Viena sunt urmatorii:

Uniunea Studentilor din Austria (OH): este organizatia oficiald de reprezentare a tuturor stu-
dentilor din Austria. Departamentul pentru femei face parte integrantd din OH si reprezintd inte-
resele studentilor FLINTA (femei, lesbiene, persoane intersex, non-binare, transgender, agen-
der).

Departamentul pentru femei al OH: este un colectiv autonom care functioneaza independent

de partidele politice si de conflictele politice. Se concentreaza pe reteaua queer_feminista, a
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persoanelor migrante si antirasista si oferd un punct de contact accesibil pentru persoanele

cisgender, lesbiene, trans si intersex de la Universitatea din Viena.

Colective si initiative queer_feministe: Departamentul pentru femei colaboreaza cu diverse
colective si initiative queer_feministe din Viena, oferind sprijin financiar, organizatoric si de

continut pentru proiecte si grupuri.

Studentii si personalul universitatii: Departamentul pentru femei urmadreste sa sprijine toti
membrii comunitatii universitare care se confrunta cu discriminare sexistd, rasista, homofoba,

transfoba sau cu alte forme de discriminare.

Profesorii si personalul academic: desi nu sunt furnizate informatii specifice privind reactia
profesorilor si a personalului academic, Departamentul pentru femei depune eforturi si pentru
constientizarea si formarea cadrelor didactice in privinta problemelor de hartuire si discrimina-

re.

Retele nationale si locale: Departamentul pentru femei este conectat si la retele nationale si lo-
cale care abordeaza problemele egalitatii si ale combaterii discriminarii in universitatile austrie-

ce.

Departamentul pentru femei al OH de la Universitatea din Viena este sustinut de o retea diversa
de actori, care include OH insasi, colective queer_feministe, studenti si personalul universitatii.
Acest colectiv autonom ofera un sprijin esential studentilor FLINTA, promovand egalitatea,
oferind consiliere si sprijin personalizat si militand pentru schimbari institutionale care sa elimi-

ne hartuirea si discriminarea din campus.

Departamentul pentru femei al Uniunii Studentilor din Austria de la Universitatea din Viena
joacd un rol-cheie in promovarea egalititii si combaterea discrimindrii in campus. In calitate de
colectiv autonom, ofera un sprijin valoros studentilor FLINTA (femei, lesbiene, persoane inter-
sex, non-binare, transgender, agender), prin consiliere personald, sprijin financiar pentru proiec-
te si sustinerea unor politici incluzive. Departamentul pentru femei colaboreaza cu diverse co-
lective queer_feministe si joaca un rol activ Tn constientizarea si formarea personalului universi-
tar Tn privinta problemelor de hdrtuire si discriminare. Aceasta practica este esentiala nu doar
pentru sprijinirea studentilor la nivel individual, ci si pentru promovarea unor schimbari siste-

mice menite sa creeze un mediu universitar mai incluziv si mai respectuos pentru toti.
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Consideratii si analize privind politicile universitare de combatere
a violentei sexuale

Nivelul de mobilizare — consens si disens

Nivelul de mobilizare

Analiza diferitelor studii de caz ne permite sa clasificim universitdtile in functie de nivelul de
mobilizare a tdrilor in lupta Tmpotriva violentei sexuale. Aceasta mobilizare se reflectd in initia-

tive, structuri, programe de constientizare si actiuni de prevenire.

Mobilizare puternica

Aceste universitdti dau dovada de o mobilizare puternica, cu initiative variate, bine structurate

si continue:
Austria:

Universitatea din Graz: initiativa LUIS*A on Campus pentru combaterea hdrtuirii sexuale, cu

puncte de sprijin In tot campusul.

Universitatea din Viena: EOWP ofera formare regulatd pentru prevenirea si gestionarea inciden-
telor de hartuire sexuala.

Belgia:

Universitatea din Mons (University of Mons): programul ,,100% Respect”, pentru constientiza-

rea comunitatii universitare.
Franta:
Crous Occitanie: ateliere de constientizare si formare continua pentru personal.

Sciences Po Bordeaux: infiintarea unei Cellule de Veille et d'Ecoute (unitate de monitorizare si

ascultare), o platforma de raportare online.

Universitatea din Rouen (Université de Rouen): un sistem de prevenire si combatere a hartuirii

sexuale.

IMT Atlantique: desemnarea unor persoane de contact pentru egalitatea de gen si formare obli-

gatorie.
Italia:

Universitatea din Bologna (University of Bologna): serviciu universitar impotriva violentei de

gen, campanii de constientizare si sprijin juridic.

Universitatea ,,L.a Sapienza” din Roma: formare obligatorie si servicii de sprijin pentru victime.
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Spania:

Universitatea Autonoma din Barcelona (Autonomous University of Barcelona, UAB): al IV-lea

Plan de actiune pentru egalitatea de gen, punctele de informare Lila.

Universitatea din La Laguna (University of La Laguna, ULL): Unitatea pentru egalitate, campa-

nii anuale de informare.

Universitatea Rey Juan Carlos (URJC): program de masterat in prevenirea violentei sexuale si

constientizarea acesteia, conferinte si ateliere.
Portugalia:

UNISEXO: initiativa de prevenire a violentei sexuale In Invdtamantul superior, cu campanii de

congtientizare si formare.

Universitatea din Lisabona (University of Lisbon, ULisboa): Biroul pentru egalitate si incluziu-

ne, adoptarea unui cod de conduita.

Universitatea din Coimbra (University of Coimbra): cod de conduitd, servicii de consiliere si
sprijin.

Mobilizare medie

Aceste universitati au initiative semnificative, dar poate mai putin variate sau mai putin intense:
Belgia:

Universitatea din Gent (Ghent University): formare continua pentru prevenirea hartuirii si a vio-

lentei.

Universitatea din Liege (University of Liege): unitate de asistentd psihologica pentru victimele
hartuirii.

Grecia:

Universitatea Aristotel din Salonic (Aristotle University of Thessaloniki): Planul de actiune

pentru egalitatea de gen, Infiintarea unei autoritati independente.
Italia

Universitatea Sapienza — Scoala de Telecomunicatii: formare si servicii de sprijin pentru victi-

me.

Mobilizare in curs de dezvoltare

Aceste universitati incep sa pund in aplicare initiative, dar acestea se afld inca in faza de dezvol-

tare:

Grecia:
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Universitatea Panteion: initiative in curs de dezvoltare pentru combaterea hartuirii sexuale.
Universitatea din Atena: demararea unor programe de constientizare si sprijin.
Romania:

Universitatea din Bucuresti (UB): Biroul pentru incluziune, egalitate si sanse, campanii de con-

stientizare.
Centrul FILIA: elaborarea de coduri de etica si campanii de constientizare.
UEFISCDI: politici clare si sprijin pentru victime.

Concluzie

Mobilizarea Tmpotriva violentei sexuale Tn universitati variaza de la o tara la alta si de la o insti-
tutie la alta. Initiativele merg de la campanii de constientizare si cursuri de formare obligatorii
pana la infiintarea de unitati de sprijin si platforme de raportare. Mobilizarea puternica se re-
flecta in programe structurate si continue, In timp ce mobilizarile medii si cele in curs de
dezvoltare demonstreaza eforturi semnificative, dar necesita incd Tmbunatatiri si extindere pen-

tru a deveni pe deplin eficace.

Mobilizare 1n curs de

Mobilizare puternica Mobilizare medie
dezvoltare
. . . . . . . . Universitatea Panteion
Universitatea din Graz (Austria) Universitatea din Gent (Belgia) .
(Grecia)
. . I . . . s . Universitatea din Atena
Universitatea din Viena (Austria) Universitatea din Liége (Belgia) .
(Grecia)
Universitatea din Viena: Grupul de lucru Universitatea din Bucu-

Universitatea din Mons (Belgia)

pentru egalitate de sanse (Austria) resti (UB) (Romania)

Universitatea Aristotel din Salo-

Crous Occitanie (Franta) nic (Grecia)

Centrul FILIA (Romania)

Universitatea Sapienza — Scoala

Sciences Po Bordeaux (Fran(a) de Telecomunicatii (Italia)

UEFISCDI (Romania)

Universitatea din Rouen (Franta)

IMT Atlantique (Franta)

Universitatea din Bologna (Italia)

Universitatea Autonoma din Barcelona
(Spania)

Universitatea din La Laguna, Canare
(Spania)

Universitatea Rey Juan Carlos (Spania)
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Mobilizare In curs de

Mobilizare puternica Mobilizare medie
dezvoltare

UNISEXO (Portugalia)

Universitatea din Lisabona (Portugalia)

Universitatea din Coimbra (Portugalia)

Figura 1 - Mobilizarea universitdtilor in lupta impotriva violentei sexuale

Explicatii
Mobilizare puternica: aceste universitati au pus in aplicare o varietate de initiative bine struc-

turate, inclusiv unitati de sprijin, platforme de raportare, cursuri de formare obligatorii si cam-

panii de constientizare continue.

Mobilizare medie: aceste universitati au initiative semnificative, dar poate mai putin variate

sau mai putin intense decat cele clasificate Tn categoria ,,Mobilizare puternica”.

Mobilizare in curs de dezvoltare: aceste universitati incep sa puna in aplicare initiative, dar
acestea se afla inca in faza de dezvoltare sau de implementare si mai este inca de lucru pentru a

atinge un nivel ridicat de mobilizare.

Consens si disens in practicile de combatere a violentei sexuale in invatamantul superior

Practicile de combatere a violentei sexuale Tn invatamantul superior releva atat consens, cat si
disens ntre universitdtile studiate. Iata o sinteza a punctelor de convergenta (consens) si de di-

vergenta (disens).

Consens sau disens in materie de politici

Exista un consens semnificativ cu privire la importanta constientizarii, a educatiei, a sprijinirii
victimelor, a procedurilor de raportare si a politicilor institutionale pentru combaterea violentei
sexuale In Tnvatamantul superior. Cu toate acestea, persista disensul in ceea ce priveste varieta-
tea si amploarea initiativelor, nivelul de implementare, implicarea partilor interesate, precum si
metodele de evaluare si monitorizare. Bunele practici se regasesc in universitatile cu programe
bine structurate, care implica parti interesate diverse si utilizeaza mecanisme de feedback pen-

tru a-si ajusta si imbunatati strategiile.

Constientizare si educatie

Consens: Majoritatea universitdtilor au organizat campanii de constientizare pentru a informa si
educa studentii si personalul cu privire la violenta si hartuirea sexuala. De exemplu, universita-
tile din Graz (Austria), Lisabona (Portugalia) si Barcelona (Spania) desfasoard campanii conti-

nue si folosesc materiale vizuale pentru constientizarea comunitatilor lor.
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Formare specifica
Consens: Numeroase universitati ofera formare specifica pentru prevenirea si gestionarea inci-
dentelor de violenta sexuala. Universitatea din Viena (Austria), Universitatea din Gent (Belgia)

si IMT Atlantique (Franta) organizeaza cursuri de formare regulate pentru personal si studenti.

Sprijinirea victimelor
Consens: Aproape toate universitdtile au infiintat puncte de contact sau servicii de sprijin pen-
tru victime. De exemplu, serviciile de sprijin de la Universitatea din Bologna (Italia) si unitdtile

de asistentd de la Universitatea din Liege (Belgia) ofera sprijin psihologic si juridic.

Proceduri de raportare

Consens: Procedurile clare de raportare a incidentelor de hartuire sexuald sunt adoptate pe sca-
ra larga. Universitdtile din Viena (Austria) si Coimbra (Portugalia) dispun de mecanisme bine

definite pentru raportarea si solutionarea plangerilor.

Coduri de conduita si politici

Consens: Mai multe universitati au adoptat coduri de conduita sau politici specifice de comba-
tere a violentei sexuale. Printre exemple se numara codul de conduita al Universitatii din Coim-

bra (Portugalia) si politicile Universitatii din Bucuresti (Romania).

Amploarea si varietatea initiativelor

Disens: Initiativele variaza considerabil ca amploare si diversitate. De exemplu, unele universi-
tati, precum Sciences Po Bordeaux (Franta), dispun de grupuri de lucru si platforme online, in
timp ce altele, precum Universitatea din La Laguna (Spania), se concentreaza in principal pe

campanii anuale.

Nivelul de implementare

Disens: Nivelul de implementare si intensitatea eforturilor variaza. Initiativele din universitati
precum cele din Graz (Austria) si Barcelona (Spania) sunt bine consolidate si structurate, n
timp ce cele de la Universitatea Panteion (Grecia) si Universitatea din Bucuresti (Romania) sunt

inca In curs de dezvoltare.

Implicarea actorilor

Disens: Implicarea diferitilor actori (studenti, personal academic si asociatii locale) variaza.
Unele universitdti, precum Universitatea din Mons (Belgia), implica puternic studentii in pro-
gramele lor, Tn timp ce altele, cum ar fi unele universitdti grecesti, inregistreaza o participare

mai putin activa.
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Evaluare si monitorizare

Disens: Metodele de evaluare si monitorizare a eficacitatii initiativelor nu sunt uniforme. In
timp ce unele institutii, precum Universitatea din Barcelona (Spania), aplica sisteme de feed-

back continuu si sondaje regulate, alte universitati au abordari mai putin structurate.

Analiza obiectivelor urmarite de toate cazurile in lupta impotriva violentei sexuale in
invatamantul superior

Analiza diferitelor studii de caz arata o convergenta a obiectivelor urmarite de universitati si in-
stitutii Tn combaterea violentei sexuale. Iata o sinteza a obiectivelor comune si specifice identi-
ficate 1n studiile de caz:

1. Constientizare

Obiective:

Informare: cresterea gradului de constientizare a problematicii violentei sexuale 1n randul stu-

dentilor si al personalului academic.

Educare: furnizarea de informatii despre formele violentei sexuale, semnele acesteia si conse-

cintele pentru victime si pentru comunitate.
Exemple:

LUIS*A on Campus (Universitatea din Graz, Austria). campanii de constientizare si puncte
de sprijin.

Sciences Po Bordeaux (Franta): campanie de comunicare pentru constientizarea comunitatii

universitare.

2. Prevenire

Obiective:

Reducerea incidentelor: punerea In aplicare a unor masuri de reducere a incidentelor de vio-

lenta sexuala.

Promovarea unui comportament respectuos: incurajarea unor relatii sanatoase si respectuoa-
se intre studenti si personal.

Exemple:

Universitatea din Rouen (Franta): cursuri de formare obligatorii si elaborarea unui ghid spe-
cific.

Universitatea din Bologna (Italia): campanii de constientizare si formare suplimentara pentru

prevenirea violentei sexuale.
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3. Sprijin si interventie
Obiective:
Furnizarea de resurse: oferirea de servicii de sprijin psihologic si juridic pentru victime.

Incurajarea raportarii: crearea unui mediu Tn care victimele se simt Tn sigurantd sa raporteze

incidentele.
Exemple:

Unitatea de asistenta psihologica (Universitatea din Liége, Belgia): sprijin psihologic imedi-

at pentru victime.

Proiectul UNISEXO (Portugalia): resurse si servicii de sprijin pentru victimele violentei sexu-

ale.

4. Crearea unui mediu sigur

Obiective:

Siguranta si incluziune: crearea unui mediu de Invatare incluziv si sigur pentru toti membrii

H 5

comunitatii universitare.

Conformitatea cu orientarile nationale: adoptarea unor politici aliniate la recomandarile gu-

vernamentale si nationale.
Exemple:
Universitatea din Coimbra (Portugalia): cod de conduita si servicii de consiliere.

Universitatea din Bucuresti (Romania): procedurd de gestionare a incidentelor de hartuire se-

xuala.

5. Schimbarea comportamentelor

Obiective:

Incurajarea reflectiei: promovarea reflectiei asupra atitudinilor si comportamentelor studenti-

lor si ale personalului.

Favorizarea interactiunilor respectuoase: instaurarea unor interactiuni respectuoase si egali-

tare in cadrul comunitatii universitare.
Exemple:

IMT Atlantique (Franta): activitati de formare si constientizare pentru schimbarea comporta-

mentelor.

Universitatea din La Laguna (Spania): campanii anuale de informare si sesiuni de constienti-

zare.
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6. Elaborarea si consolidarea politicilor
Obiective:

Elaborarea unor politici clare: elaborarea unor politici si proceduri specifice pentru preveni-

rea si gestionarea incidentelor de hartuire sexuala.

Integrarea politicilor: integrarea acestor politici in structurile administrative ale universitatii.
Exemple:

UEFISCDI (Romania): elaborarea unor politici clare si a unor proceduri specifice.

Universitatea Rey Juan Carlos (Spania): protocol impotriva hartuirii, in conformitate cu Co-

dul de etica.

Obiectivele urmadrite de diferitele institutii In lupta Tmpotriva violentei sexuale Tn Tnvatamantul
superior reflecta o abordare holisticd, ce combina constientizarea, prevenirea, sprijinul, crearea
unui mediu sigur, schimbarea comportamentelor si elaborarea de politici. Aceste obiective ur-
madresc crearea unei culturi a respectului si a sigurantei, oferirea unui sprijin adecvat victimelor
si reducerea incidentei violentei sexuale in universitdti. Initiativele puse Tn aplicare de fiecare
institutie sunt adaptate contextului sau specific, dar au in comun obiective menite sa combata

eficient aceasta problema grava.

Bariere si rezistenta la schimbare

Dificultdtile Tn implementarea masurilor de prevenire a violentei si hartuirii sexuale Tn universi-
tatile din Europa pot fi atribuite mai multor cauze, de la diferentele culturale si institutionale
pana la variatiile cadrelor juridice si ale resurselor disponibile. In cele ce urmeaza este prezenta-

ta o analiza a principalelor cauze ale acestor disparitati:

Diferente culturale si sociale

Valori si norme sociale:

Perceptiile si atitudinile fata de hartuirea sexuala si violenta de gen variaza considerabil de la o
tara la alta. In unele tari, aceste comportamente pot fi minimalizate sau normalizate, n timp ce

n altele sunt condamnate cu strictete.

Stigmatizarea asociata raportarii incidentelor poate fi mai puternica in unele culturi, descura-

jand victimele sa iasa in fata.

Variatii ale cadrelor juridice

Legislatia nationala:

Fiecare tard europeand are propriile legi si reglementari privind hartuirea sexuala si violenta de

gen. Aceste legi pot varia 1n ceea ce priveste definitia, domeniul de aplicare si sanctiunile.
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Unele tari pot avea o legislatie mai progresista si mai cuprinzatoare, in timp ce altele pot avea
legi mai putin dezvoltate sau mai putin stricte.

Resurse disponibile

Finantare si infrastructura:

Resursele financiare si umane disponibile pentru programele de prevenire si sprijin variaza de
la o universitate la alta. Institutiile mai bine finantate pot oferi servicii mai cuprinzatoare si mai
eficace.

Universitdtile din tari sau regiuni cu bugete limitate pentru educatie pot intdmpina dificultati in
alocarea unor resurse suficiente acestor initiative.

Prioritati institutionale

Angajamentul administrativ:

Nivelul de angajament al administratiilor universitare In abordarea hartuirii sexuale si a violen-

tei de gen poate varia. Unele institutii pot considera aceste probleme o prioritate, In timp ce al-

tele le pot considera secundare n raport cu alte chestiuni.

Lipsa unor politici institutionale clare si a unui leadership asumat poate duce la o implementare
inegala a masurilor de prevenire.

Structuri organizationale

Complexitatea organizationala:

Structura organizationala a universitdtilor poate influenta implementarea politicilor de preveni-

re. Institutiile cu structuri ierarhice complexe se pot confrunta cu obstacole in calea unei coor-
donari si comunicari eficiente.

Diferentele de guvernanta universitara, cum ar fi autonomia institutionald, pot influenta, de ase-

menea, modul in care politicile sunt adoptate si implementate.

Educatie si constientizare

Niveluri de cunoastere si de formare:

Nivelurile de cunoastere si de constientizare a problemelor legate de hartuirea sexuala si violen-
ta de gen pot varia. Institutiile care investesc in programe regulate de formare pentru personal si

studenti sunt mai bine pregatite sa previna si sa gestioneze aceste incidente.

Lipsa unei formdri specifice pe aceste teme poate duce la o intelegere deficitara si la o imple-

mentare ineficienta a politicilor de prevenire.

Influenta ONG-urilor si a partenerilor externi

Rolul organizatiilor neguvernamentale:
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ONG-urile (NGOs) si alti parteneri externi joaca un rol esential in promovarea egalitatii de gen
si in prevenirea violentei de gen. Nivelul de colaborare dintre universitati si aceste organizatii

poate varia, influentand calitatea si eficacitatea masurilor puse in aplicare.

Tarile sau regiunile Tn care ONG-urile au o prezenta puternica si ofera un sprijin activ pot bene-

ficia de programe mai solide si mai bine coordonate.

Concluzie

Disparitdtile in implementarea masurilor de prevenire a violentei si hartuirii sexuale in universi-
tatile din Europa sunt rezultatul unui ansamblu complex de factori culturali, juridici, financiari,
organizationali si educationali. Pentru depdsirea acestor disparitdti, este esentiald promovarea
armonizarii practicilor si politicilor la nivel european, {inand totodata seama de contextele loca-
le specifice. Un angajament sustinut la toate nivelurile, de la administratia universitara pana la
factorii de decizie politica, este esential pentru crearea unui mediu academic sigur si incluziv

pentru toti.

Politici nationale de combatere a violentei sexuale si de gen

Violenta sexuala si de gen este o problema majora a societatii, care necesita raspunsuri concer-
tate si diversificate din partea guvernelor. Politicile nationale adoptate de tarile enumerate mai
jos reflecta strategii diversificate si riguroase de combatere a acestor forme de violenta, fiecare

adaptata contextului cultural si legislativ specific al tarii respective.

9.3.1 Austria

Politicile nationale ale Austriei de combatere a violentei sexuale si de gen sunt multidimensio-
nale si cuprind atat legislatie specifica, cat si initiative de prevenire si de sprijin pentru victime.

Iata o prezentare generald a principalelor politici si masuri in vigoare:

Legi si reglementari specifice:

Legea austriaca privind egalitatea de tratament (Bundes-Gleichbehandlungsgesetz - B-GIBG):
Aceasta lege interzice orice forma de discriminare, inclusiv discriminarea pe criterii de gen. Ea
defineste violenta sexuald ca forma de discriminare ilegala si prevede cai de atac pentru victi-

me.

Legea federala privind protectia impotriva violentei (Gewaltschutzgesetz): Adoptata in 1997,
aceasta lege ofera protectie juridica impotriva violentei domestice si a violentei de gen. Ea pre-
vede ordine de indepdrtare si masuri temporare de protectie pentru victimele violentei, precum

si sprijin psihosocial si juridic gratuit prin centre specializate in Intreaga tara.
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Initiative si organizatii specializate:

Birourile de consiliere in materie de sexualitate: Aceste birouri sunt responsabile, din 1970, de
educatia sexuala in scolile austriece, in conformitate cu Ordonanta generala privind educatia se-
xuald (General Ordinance on Sexuality Education). Ele urmeaza ghidurile OMS (WHO) si
UNESCO si urmaresc promovarea unei atitudini pozitive fata de sexualitate, a respectului de

sine si a Tntelegerii relatiilor.

Adaposturile autonome pentru femei (AOF): Aceste addposturi oferd sprijin femeilor victime
ale violentei domestice, inclusiv sprijin psihosocial si juridic si cazare in siguranti. In 2023,
AOF a inregistrat 41 de tentative de omor asupra femeilor si 27 de omoruri de femei, dintre care

25 sunt considerate ,,feminicide”.

Campanii de constientizare si prevenire:

Campanii universitare: Initiative precum LUIS*A din Graz contribuie la constientizarea si pre-
venirea violentei sexuale si de gen in campusurile universitare. De asemenea, ele ofera sprijin

victimelor si promoveaza medii de Tnvatare bazate pe respect.

Campanii de prevenire a violului: Aceste campanii vizeaza in mod specific prevenirea violului
n randul tinerilor, punand accentul pe educatie, constientizare si abilitarea (empowerment) tine-

rilor.

Monitorizare si studii:

Studii si statistici: Studiile realizate de organizatii precum Uniunea Studentilor din Austria
(Austrian Students' Union, OH) aratd cd violenta sexuald si de gen este Tncd frecventd, in spe-
cial Tn mediul academic. Aceste studii contribuie la identificarea tendintelor si la fundamentarea

politicilor publice.

Austria dispune de un cadru juridic solid si de initiative active pentru prevenirea violentei sexu-
ale si de gen si pentru raspunsul la aceasta. Cu toate acestea, persista provocari, in special in
ceea ce priveste constientizarea, prevenirea si sprijinul continuu pentru victime. Eforturile se
concentreaza pe protejarea drepturilor persoanelor, promovarea egalitatii de tratament si elimi-

narea stereotipurilor si a comportamentelor discriminatorii.

9.3.2 Belgia

Politicile nationale de combatere a violentei sexuale si de gen din Belgia sunt destul de bine
dezvoltate si cuprind mai multe legi specifice, initiative si planuri de actiune. Iata un rezumat al

principalelor aspecte de luat in considerare:
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Legislatie consolidata:

Legea din 21 martie 2022 de modificare a Codului penal: Aceasta lege a adus modificari semni-
ficative cadrului legislativ al dreptului penal sexual. Ea defineste clar infractiuni precum violul,

atingerea adusa integritatii sexuale, harfuirea sexuala etc.

Legea din 21 martie 2007 privind colectarea probelor in cazurile de violenta sexuala stabileste

conditiile si procedurile de colectare a probelor medico-legale in cazurile de violenta sexuala.

Legea din 22 mai 2014 privind sexismul urmdreste combaterea hartuirii sexuale Tn spatiul pu-
blic.

Planul national de actiune (National Action Plan, NAP) 2021-2025:

Adoptat In noiembrie 2021, acest plan coordoneaza eforturile autoritdtilor federate si integreaza

recomandarile Conventiei de la Istanbul.

Consolidarea asistentei si a sprijinului pentru victime prin Centrele de Ingrijire a victimelor vio-
lentei sexuale (CPVS), care ofera ingrijire medicala si psihologica, precum si asistenta din par-
tea politiei.

Initiative specifice in Invatamantul superior:

Circulara 8256: Urmareste prevenirea si combaterea hartuirii si violentei sexuale n institutiile

de Tnvatamant superior.

Constientizarea Comitard-es: Proiecte de constientizare cu privire la violenta de gen si sexuala

1n randul membrilor Asociatiei Cercurilor Studentesti (Association of Student Circles, ACE).

Formarea delegatilor eco-responsabili (Eco-Responsible Delegates): Formare specifica pentru
reducerea riscurilor asociate comportamentelor sexuale sau sexiste In cadrul petrecerilor studen-
testi.

Sprijin pentru victime:

Mai multe organizatii si linii de asistenta, precum SOS Viol, ofera sprijin esential victimelor si
contribuie la constientizarea problemei violului.

Campanii de constientizare:

Se desfasoara periodic campanii de constientizare cu privire la violenta sexuala si de promovare

a unor comportamente respectuoase si responsabile.

Formare profesionala:

Din 2020, magistratii sunt obligati sa urmeze o formare privind violenta sexuala si domestica,

pentru a consolida modul 1n care sistemul judiciar se ocupa de victime.
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Evaluari si provocari:
In ciuda acestor madsuri, raman provocari majore, precum rata scazutd de raportare, predomi-

nanta agresorilor cunoscuti de victima si criticile privind eficacitatea cadrului juridic actual.

Belgia a instituit un cadru juridic solid, initiative specifice in Invdatdamantul superior, campanii
de constientizare si sprijin pentru victime in vederea combaterii violentei sexuale si de gen. Cu
toate acestea, sunt inca necesare imbunatatiri pentru a consolida protectia victimelor, a creste
ratele de raportare si a schimba normele culturale si sociale care stau la baza unei astfel de vio-

lente.

9.3.3 Spania

Spania are o abordare proactiva si cuprinzatoare a combaterii violentei sexuale si de gen. Iata

principalele politici nationale puse in aplicare:

1. Cadrul legislativ
1. Legea organica 1/2004 (Organic Law 1/2004): Este o lege de pionierat privind ma-
surile de protectie integrala Tmpotriva violentei de gen. Ea acopera diverse aspecte,
precum dreptul victimelor la asistenta juridica gratuita, masurile de protectie si dispo-

zitiile specifice privind solutionarea in instantd a cazurilor de violentd domestica.

2. Legea libertatii sexuale (Sexual Freedom Act, 2021): Cunoscuta drept legea ,,doar
da inseamna da” (,,only yes is yes”), aceastd lege urmareste prevenirea si combaterea
violentei sexuale. Ea intemeiaza consimtamantul sexual pe exprimarea sa explicita si

elimina orice ambiguitate in interpretarea consimtamantului in cauzele judiciare.

2. Sisteme de sprijin si protectia victimelor
1. Servicii integrate de sprijin: Spania ofera servicii care includ centre de asistenta juri-

dica, psihologica si sociala pentru victimele violentei sexuale si de gen.

2. Retele de sprijin pentru victime: retele specializate, precum Réseau d'Attention aux
Femmes Victimes de Violence de Genre (Reteaua de asistenta pentru femeile victime

ale violentei de gen), ofera adaposturi, consiliere si sprijin continuu.

3. Educatie si prevenire
1. Programe educationale: Initiativele din scoli si universitdti urmaresc educarea tineri-
lor cu privire la egalitatea de gen, respectul reciproc si consimtamant. Aceste programe
includ si formarea educatorilor pentru a depista cazurile de violenta de gen si a inter-

veni 1n astfel de cazuri.

2. Campanii de constientizare: Periodice si cu impact, aceste campanii urmaresc schim-
barea atitudinilor din societate si constientizarea publicului cu privire la problemele vi-

olentei de gen si sexuale.
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4. Formare profesionala
1. Formare specifica: Agentii fortelor de ordine, profesionistii din domeniul sanatatii si
actorii din sistemul judiciar beneficiaza de formare specializata pentru a raspunde in

mod adecvat cazurilor de violenta sexuald si de gen.

5. Colaborare interinstitutionala
1. Coordonarea intre institutii: Spania promoveaza o abordare coordonatd care implica
diverse ministere si agentii, inclusiv colaborarea cu ONG-uri (NGOs) si asociatii femi-

niste, pentru a asigura punerea efectiva in aplicare a politicilor si masurilor.

6. Monitorizare si evaluare
1. Observatorul violentei de gen (Gender Violence Observatory): Acest organism are
un rol esential Tn monitorizarea, evaluarea si publicarea de rapoarte periodice privind

eficacitatea politicilor si masurilor Impotriva violentei de gen din Spania.

Aceste eforturi reflecta angajamentul Spaniei de a combate in mod holistic violenta de gen si
sexuald, urmadrind protejarea victimelor si, in acelasi timp, schimbarea normelor culturale si in-

stitutionale care permit perpetuarea unei astfel de violente.

9.3.4 Franta

In Franta, politicile nationale de combatere a violentei sexuale si de gen sunt concepute pentru a
raspunde provocdrilor complexe ale societatii moderne si urmaresc prevenirea acestei violente,
protejarea victimelor si tragerea la raspundere a autorilor. Iatd o prezentare generald a principa-

lelor politici nationale din acest domeniu:

Legi specifice impotriva violentei sexuale:

Legea din 6 august 2012 privind hartuirea sexuala: aceasta lege defineste clar hartuirea sexuala
si stabileste sanctiunile aferente, precum si procedurile de raportare si de solutionare a unor ast-
fel de cazuri. Ea este completata de circulara din 7 august 2012, care precizeaza comportamen-

tele considerate hartuire sexuala.

Legea din 3 august 2018 de consolidare a luptei Tmpotriva violentei sexuale si de gen: Aceasta
lege a extins definitiile violentei sexuale, a introdus noi infractiuni si a Tnasprit pedepsele pentru
agresori. De asemenea, ea Imbundtdteste mecanismele de raportare, protejeaza victimele si pre-

vede sanctiuni specifice pentru anumite forme de violenta.

Legea din 4 august 2014 pentru egalitatea reala intre femei si barbati: desi axata pe egalitatea de
gen, aceasta lege abordeaza si combaterea violentei si a discriminarii de gen, consolidand ca-

drul legislativ general.
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Codul penal (art. 222-33 si urmatoarele) si Codul muncii (art. L1153-1 - L.1153-6): Aceste co-
duri stabilesc temeiurile juridice pentru definirea, prevenirea si sanctionarea hartuirii sexuale in

context penal si profesional.

Mecanisme institutionale:

Missions Egalité Femmes-Hommes dans 1'enseignement supérieur (misiunile pentru egalitatea
dintre femei si barbati in Tnvatamantul superior): Obligatorii din 2013, aceste misiuni joaca un
rol-cheie Tn constientizare si in punerea in aplicare a masurilor Tmpotriva hartuirii sexuale in in-

stitutiile de invatamant superior.

Unitatile universitare de ascultare si prevenire (listening and prevention units): infiintate pentru

a sprijini victimele si a promova un mediu de invatare sigur si respectuos.

Campanii de prevenire:

Campanii in universitati si scoli: Aceste campanii urmdresc constientizarea comportamentelor
nepotrivite In cadrul comunitatii studentesti si scolare, informarea cu privire la mecanismele de

raportare si promovarea unui mediu respectuos.

Campanii specifice de prevenire a violului: Acestea se adreseaza In special tinerilor, inclusiv
studentilor, pentru a le oferi informatiile necesare privind consimtamantul si prevenirea agresiu-

nilor sexuale.

Educatie sexuala:

Articolul L. 312-16 din Codul educatiei din Franta: Educatia sexuala este obligatorie In scolile
franceze. Ea urmdreste prevenirea violentei sexiste si sexuale, oferindu-le tinerilor cunostintele

si competentele de care au nevoie pentru a se proteja si pentru a-i respecta pe ceilalti.

Anchete si date:

Barometre 2023 de 1'Observatoire étudiant des violences sexistes et sexuelles (Barometrul 2023
al Observatorului studentesc al violentei sexiste si sexuale): Acest instrument furnizeaza date
privind prevalenta violentei Tn Invatamantul superior, contribuind la adaptarea politicilor de pre-

venire.

Aceste politici nationale demonstreaza angajamentul Frantei de a combate violenta de gen si se-
xuala printr-o combinatie de cadre legislative, mecanisme institutionale, campanii de prevenire
si educatie sexuald. In ciuda acestor masuri, persistd provocari, in special in ceea ce priveste
constientizarea, raportarea si sprijinul pentru victime, ceea ce impune vigilentd continua si Tm-

bunatatiri constante Tn punerea in aplicare a acestor politici.

125



0 T Funded by
PREV-HED s the European Union

*

9.3.5 Grecia

Lupta impotriva violentei sexuale si de gen in Grecia se concentreaza pe mai multe domenii
principale, inclusiv masuri legislative, educationale si de sprijin pentru victime. Iatd o prezenta-

re generald a politicilor nationale in vigoare:

1. Grecia a adoptat mai multe legi pentru a consolida protectia impotriva violentei sexuale si
de gen, In conformitate cu standardele internationale si europene:

o Legea privind protectia victimelor violentei domestice (Domestic Violence Victims
Protection Act): Aceastd legislatie ofera o protectie sporita victimelor, inclusiv acces
la ordine de protectie si la sprijin juridic.

> Aderarea la Conventia de la Istanbul: Grecia este semnatara a Conventiei Consiliu-
lui Europei privind prevenirea si combaterea violentei impotriva femeilor si a violentei
domestice, care obliga tara sa ia masuri preventive si sa ofere servicii de sprijin victi-

melor.

2. Centre de sprijin pentru victime: Grecia a infiintat centre de sprijin care ofera consiliere
si sprijin juridic si psihologic victimelor violentei sexuale si de gen.

3. Linii de asistenta: Sunt disponibile linii telefonice specifice care ofera asistenta imediatd
victimelor, indrumandu-le catre resursele adecvate si ajutandu-le in procedurile administra-
tive si juridice.

4. Educatie si constientizare: Programe de constientizare sunt organizate In scoli, In univer-
sitdti si prin campanii publice, pentru a educa populatia cu privire la drepturile individuale,
prevenirea violentei si mijloacele de protectie disponibile.

5. Formare profesionala: Politistii, profesionistii din domeniul sanatatii si asistentii sociali
beneficiaza de formare specifica pentru a gestiona cazurile de violentd sexuala si de gen In

mod eficient si cu sensibilitate.

6. Colaborare interinstitutionala: Este Incurajatd colaborarea stransa dintre politie, sistemul
judiciar, serviciile de sanatate si organizatiile neguvernamentale, pentru a asigura un ras-
puns coordonat si eficace la cazurile de violenta sexuala si de gen.

7. Monitorizarea politicilor: Exista mecanisme de monitorizare si evaluare care asigura efi-
cacitatea politicilor si practicilor adoptate, permitand ajustari pe baza datelor concrete si a

feedbackului primit.

Aceste politici evolueaza in permanenta pentru a raspunde mai bine nevoilor victimelor si pen-
tru a se adapta provocarilor emergente din domeniul violentei sexuale si de gen. Grecia conti-

nuad sa 1si consolideze capacitdtile institutionale si comunitare in acest domeniu esential.
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9.3.6 Italia

In Italia, politicile nationale de combatere a violentei sexuale si de gen constau intr-un cadru le-
gislativ solid, masuri de prevenire, sprijin pentru victime si colaborare cu organizatiile pentru

drepturile femeilor. Iatd o prezentare detaliatd a principalelor initiative si legi In vigoare:

Un cadru legislativ consolidat

Legea nr. 66/1996: Aceasta lege a fost una dintre primele care au tratat in mod explicit violenta
sexuald in Italia. Ea stabileste pedepse severe pentru autorii unor astfel de fapte si simplifica ca-

drul juridic al infractiunilor sexuale.

Decretul-lege nr. 93/2013 (Legea nr. 119/2013): Cunoscuta drept ,Legea feminicidu-
lui” (,,Feminicide Act”), aceasta legislatie consolideaza masurile de protectie pentru victimele
violentei domestice si de gen. In special, ea introduce conceptul de , stalking” (urmdrire obsesi-

va).

Legea nr. 69/2019 (Code Rouge): Aceasta lege introduce proceduri accelerate pentru cazurile
de violenta domestica si de gen. Ea extinde definitia violentei de gen pentru a include fapte pre-

cum ,revenge porn” (difuzarea fara consimtamant a imaginilor intime).

Constientizare si prevenire

Programe educationale si campanii de constientizare: Sunt organizate campanii nationale si
locale pentru constientizarea publicului cu privire la violenta de gen. Acestea includ programe
educationale in scoli si universitati, menite sa previna comportamentele violente si sa promo-

veze egalitatea de gen.
Formarea profesionistilor: Profesionistii din domeniile sanatatii, educatiei si justitiei benefici-

azd de formare specifica pentru a identifica mai bine victimele violentei sexuale si de gen si a le

oferi ingrijire adecvata.

Sprijin pentru victime
Adaposturi si linii de asistenta: In ntreaga Italie sunt disponibile adaposturi pentru victimele

violentei. Liniile de asistenta ofera sprijin imediat si anonim.

Platforma digitala de raportare: O platforma le permite victimelor sa raporteze incidentele
online si sa discute cu politisti sau jandarmi instruiti in combaterea violentei sexuale si domesti-
ce.

Initiative specifice pentru invatamantul superior
Observatoire Etudiant des Violences Sexuelles et Sexistes (Observatorul studentesc al vio-
lentei sexuale si sexiste): Acest observator realizeaza anchete, desfasoara actiuni de constienti-

zare si ia masuri impotriva violentei sexuale si de gen in institutiile de Tnvatamant superior.
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Planul de actiune multianual 2021-2025: Acest plan urmdreste prevenirea si gestionarea vio-
lentei de gen si sexuale in Tnvatamantul superior si Tn cercetare. El include masuri specifice pen-

tru imbunatatirea sigurantei studentilor si a sprijinului acordat acestora.

Colaborarea cu organizatiile de femei

Parteneriate cu ONG-uri si grupuri pentru drepturile femeilor: Guvernul colaboreaza inde-
aproape cu diverse organizatii pentru prevenirea violentei de gen si sprijinirea victimelor. Aces-

te parteneriate permit infiintarea de programe comunitare si initiative de constientizare.

Politici de sprijin si reabilitare
Sprijin psihologic si juridic: Victimele violentei sexuale si de gen au acces la sprijin psiholo-

gic si juridic gratuit, care sa le ajute sa depaseasca trauma si sa se orienteze n sistemul juridic.

Masuri de protectie: Sunt disponibile mdsuri de protectie, precum ordinele de restrictie si ada-

posturile sigure, pentru a proteja victimele de agresorii lor.

Politicile nationale ale Italiei de combatere a violentei sexuale si de gen sunt integrate si diver-
sificate, urmdrind sa ofere o protectie cuprinzatoare victimelor, sa previna violenta prin educatie
si constientizare si sa sanctioneze sever autorii. Aceste initiative demonstreaza angajamentul
Italiei de a eradica violenta de gen si de a promova egalitatea si siguranta pentru toti cetatenii

sai.

9.3.7 Portugalia

In Portugalia, lupta impotriva violentei sexuale si de gen este o problema majora, care se spriji-
nd pe o combinatie de legi, politici publice si initiative de constientizare. Iata o prezentare gene-

rald a principalelor politici si masuri in vigoare:

1. Cadrul legislativ si de reglementare
1. Legea impotriva violentei domestice: Consolidata de-a lungul anilor, aceasta lege ur-
madreste protejarea victimelor si sanctionarea autorilor violentei domestice, inclusiv a
violentei sexuale si de gen. Ea include masuri precum ordinele de protectie si obligatia

fortelor de ordine de a interveni imediat In cazul unei amenintari.
2. Legi privind hartuirea: Portugalia a legiferat, de asemenea, impotriva hartuirii sexua-

le, atat in sfera privatad, cat si in cea profesionald, impunand pedepse severe autorilor.

2. Sisteme de sprijin si protectie a victimelor
1. Reteaua nationala de sprijin pentru victime: Aceasta include centre de sprijin care

oferad asistenta juridica, psihologica si sociala victimelor violentei de gen.
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2. Linii de asistenta: Linii telefonice gratuite sunt disponibile 24 de ore din 24 pentru
victimele violentei domestice si sexuale, oferind sprijin imediat si indrumare catre ser-

viciile adecvate.

3. Educatie si prevenire
1. Educatia pentru egalitatea de gen: programele educationale sunt integrate In siste-
mul scolar inca de la o varsta frageda, pentru a promova egalitatea de gen si respectul

reciproc.

2. Campanii de constientizare a publicului: Guvernul si ONG-urile lanseaza periodic
campanii de constientizare a publicului cu privire la violenta sexuala si de gen, Tncura-
jeaza martorii sd raporteze cazurile si contribuie la destigmatizarea solicitarii de ajutor

de catre victime.

4. Formare profesionala
1. Formarea fortelor de ordine si a profesionistilor din domeniul sanatatii: Aceste
categorii beneficiaza de formare specifica pentru a identifica semnele violentei de gen

si pentru a oferi un raspuns adecvat si sensibil la nevoile victimelor.

2. Parteneriate cu ONG-uri: Guvernul colaboreaza indeaproape cu organizatiile negu-
vernamentale si cu asociatiile de femei pentru a dezvolta politici si practici mai efica-

ce.

3. Cooperare internationala: Portugalia participa la initiative si programe europene si
internationale pentru consolidarea masurilor impotriva violentei de gen.

4. Observatoare ale violentei: Exista institutii dedicate monitorizarii cazurilor de vio-
lenta domestica si de gen, care evalueaza eficacitatea politicilor si ajusteaza abordarile

in functie de rezultatele obtinute si de noile cercetari.

Aceste masuri reflectda angajamentul constant al Portugaliei de a construi o societate mai sigura

si mai egalitard, cu accent pe prevenire, sprijinul victimelor si tragerea la raspundere a autorilor.

9.3.8 Romania

In Romania, lupta impotriva violentei sexuale si de gen a castigat in importanta n ultimii ani,
prin adoptarea de noi acte legislative si politici, precum si prin consolidarea mdsurilor existente.

Iatd principalele initiative si politici nationale in vigoare:

1. Legislatia privind violenta domestica: Romania a adoptat legi specifice de combatere a
violentei domestice, inclusiv a violentei de gen. Aceste legi prevad masuri imediate de pro-
tectie pentru victime, precum ordinele de protectie de urgenta si interdictia de a lua legatura

cu victimele.
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. Legi privind hartuirea sexuala: Codul penal al Romaniei cuprinde dispozitii specifice

care incrimineazd hdrtuirea sexuala, oferind un cadru juridic pentru protejarea victimelor si

urmarirea penala a autorilor.

. Centre de sprijin pentru victime: Centrele specializate ofera sprijin juridic, psihologic si

medical victimelor violentei sexuale si de gen. Aceste centre lucreaza adesea in colaborare
cu ONG-urile locale.

. Linii de asistenta: Romania pune la dispozitie linii de asistenta care ofera sprijin si consili-

ere victimelor violentei.

. Programe educationale in scoli: Programele sunt integrate in curriculumul scolar pentru

a-i constientiza pe tineri cu privire la egalitatea de gen, respectul reciproc si consecintele

violentei sexuale si de gen.

. Campanii de constientizare: Guvernul si ONG-urile organizeaza periodic campanii de

constientizare a publicului cu privire la aceste probleme, incurajeaza raportarea violentei si

reduc stigmatizarea victimelor.

. Formare specifica pentru politisti si personalul din sistemul judiciar: Se asigura forma-

re care sa 1i ajute pe acesti profesionisti sa inteleaga si sa gestioneze mai bine cazurile de
violenta sexuald si de gen, subliniind necesitatea unei abordari sensibile si respectuoase
fata de victime.

. Cooperare interinstitutionala: Ministerele, autoritatile locale, serviciile de politie, siste-

mele de sanatate si ONG-urile colaboreaza pentru a oferi un raspuns coordonat la cazurile
de violenta sexuala si de gen.

. Participarea la initiative internationale: Romania participa la proiecte si programe euro-

pene si internationale care urmaresc imbunatatirea politicilor si practicilor in lupta impotri-

va violentei de gen.

Observatorul national privind violenta de gen (National Observatory on Gender Vio-
lence): Aceasta institutie este responsabilda de monitorizarea cazurilor de violentd, de evalu-
area eficacitatii politicilor puse Tn aplicare si de propunerea de imbunatdtiri pe baza datelor

colectate.

Aceste politici sunt esentiale pentru a avansa catre o societate Tn care violenta sexuala si de gen

este combatuta eficient si in care victimele primesc sprijinul de care au nevoie pentru a depasi

consecintele acestor fapte. Romania continua sa 1si Tmbunatateasca structurile si politicile pen-

tru a-si proteja mai bine cetatenii.

9.3.9 Suedia

Politicile nationale de combatere a violentei sexuale si de gen din Suedia sunt solide si multidi-

mensionale, cuprinzand investitii financiare, reforme legislative, programe educationale si ini-
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tiative specifice de protectie a grupurilor vulnerabile. Iata o prezentare generald a principalelor
madsuri si politici:

Investitii si initiative financiare

Investitii de 600 de milioane de coroane suedeze: Guvernul suedez a alocat peste 600 de milioa-
ne SEK in 2024 pentru consolidarea eforturilor de combatere a violentei domestice si a violen-

tei legate de onoare. Aceste fonduri sunt destinate unei varietdti de initiative, inclusiv sprijinului

pentru victime, prevenirii si imbunatatirii spatiilor de cazare pentru victimele violentei.

Protectie sporita pentru copii si tineri

Protectia si sprijinirea copiilor expusi violentei: Initiativele includ prevenirea violentei Tn scoli,
Tmbunatdtirea cunostintelor privind expunerea copiilor la violenta si prevenirea exploatdrii se-
xuale a tinerilor LGBTI. Aceste masuri urmaresc sa ofere o protectie integrala copiilor si tineri-

lor.

Adaposturi imbunatatite si sprijin coordonat

Calitatea adaposturilor: Se depun eforturi pentru imbunatatirea calitatii adaposturilor, in special
pentru copii, pentru victimele violentei care au dizabilitati si pentru persoanele aflate 1n situatii
de violenta legata de onoare. De asemenea, se ofera sprijin coordonat pentru a ajuta victimele in

relatia cu autoritatile si pentru a le oferi ajutor practic.

Politici pentru egalitatea economica

Analiza conditiilor economice: Guvernul examineaza conditiile economice ale tinerelor femei si
ale tinerilor barbati pentru a promova egalitatea pe piata locuintelor, ca parte a abordarii genera-

le a egalitdtii de gen.

Legislatie si jurisprudenta

Legislatia privind infractiunile sexuale: Incepand cu 1 iulie 2018, legislatia suedeza privind in-
fractiunile sexuale se Intemeiaza pe principiul potrivit caruia orice raport sexual trebuie sa fie
voluntar. Capitolul 6 din Codul penal suedez reglementeaza infractiunile sexuale, prevazand pe-

depse severe pentru viol si alte infractiuni sexuale.

Initiative in invatamantul superior
Proiectul GenderSAFE: Acest proiect, finantat de Comisia Europeand, urmareste combaterea
violentei de gen Tn mediul academic. El dezvolta metode de creare a unor medii sigure si inclu-

zive in cercetare si Tn invatamantul superior.

Cunostinte obligatorii privind violenta: Din 2018, programele de studii universitare de licenta
pentru anumite profesii (precum medici, juristi, asistenti sociali) includ cunostinte obligatorii
privind violenta barbatilor impotriva femeilor si violenta domesticd, in conformitate cu Conven-

tia de la Istanbul.
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Prevenire si constientizare
Campanii de prevenire a violentei sexuale Tn universitati: Diverse initiative, precum ghidurile
tematice si liniile de asistentd, sunt puse in aplicare pentru a preveni violenta sexuala si a spri-
jini victimele Tn universitati.
Campanii adresate tinerilor: campanii precum ,,Gelozia nu e romantica” (,,Jealousy is not ro-
mantic”) sensibilizeaza cu privire la violenta in relatiile de cuplu, implicand atat tinerii Tnsisi,

cat si adultii din viata lor.

Educatie sexuala

Programe scolare: Educatia sexuala este obligatorie in Suedia si acopera teme precum sandtatea
sexuald, consimtamantul si relatiile. Programele sunt concepute pentru a fi incluzive si pentru a

depasi normele heteronormative, recunoscand diversitatea sexualitdtilor.

Formarea cadrelor didactice: Profesorii sunt formati pentru a aborda chestiunile legate de sexu-
alitate si relatii intr-un mod incluziv si respectuos, astfel Tncat sa se asigure o educatie sexuala

de calitate pentru toti elevii.

Combaterea hartuirii

Hartuirea online si offline: Guvernul suedez si diverse organizatii depun eforturi active pentru
prevenirea hartuirii online si offline. Exista legi specifice, campanii de constientizare si initiati-

ve educationale pentru combaterea urmaririi online (cyberstalking) si a hartuirii sexuale.

Suedia adopta o abordare cuprinzatoare si sistematica a combaterii violentei sexuale si de gen,
care implica reforme legislative, investitii financiare, programe educationale si campanii de

constientizare, Tn vederea construirii unei societati mai sigure si mai egalitare.

Lupta Tmpotriva violentei sexuale si de gen constituie o prioritate-cheie pentru guvernele multor
tari, ilustrand un angajament colectiv de a eradica aceste Tncalcari ale drepturilor fundamentale
ale omului. Politicile nationale din Austria, Franta, Belgia, Italia, Suedia, Portugalia, Grecia si
Spania demonstreaza o abordare multidimensionala, care combind cadre legislative riguroase,

masuri de protectie si sprijin pentru victime, precum si initiative de constientizare si educatie.

Aceste tdri au adoptat legi stricte si au Tnasprit pedepsele pentru autorii violentei, consolidand
totodatd sistemele de protectie si sprijin pentru victime. Accentul pus pe formarea profesionisti-
lor din domeniile sanatatii, justitiei si educatiei asigura o mai bund recunoastere a victimelor si
o ingrijire mai adecvatd a acestora. In plus, campaniile de constientizare si programele educa-

tionale urmaresc schimbarea mentalitdtilor si promovarea unei culturi a respectului si egalitatii.

Cooperarea dintre guverne, organizatiile neguvernamentale si societatea civila este esentiala

pentru o abordare integrata si eficace. Initiative specifice, precum platformele de raportare onli-
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ne, centrele de ingrijire a victimelor violentei sexuale si observatoarele dedicate, ilustreaza ca-

racterul inovator si capacitatea de adaptare a strategiilor nationale Tn fata acestor provocari.

Este imperativ ca aceste actiuni sa fie mentinute si intensificate pentru a realiza o schimbare re-

ala la nivelul societatii si pentru a garanta siguranta si bunastarea tuturor.
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Bune practici si orientari pentru actiuni de prevenire, sprijin si
rezilienta

Tipologia bunelor practici in domeniul violentei si hartuirii sexuale in institutiile
de invatamant superior

Prevenirea violentei sexuale in Invatamantul superior se bazeaza pe strategii de preventie pri-
mara care urmadresc reducerea incidentei comportamentelor violente Tnainte ca acestea sa se
produca. Aceste strategii sunt grupate, de regula, 1n trei abordari principale: prevenirea victimi-
zarii, prevenirea comiterii actelor de violenta si abordarea martorului activ (bystander sau ,,acti-
ve witness”). Fiecare abordare vizeaza aspecte diferite ale dinamicii violentei sexuale, Insa toate

urmaresc crearea unui mediu universitar sigur si respectuos.

Prevenirea victimizarii

Prevenirea victimizarii se concentreaza asupra potentialelor victime ale violentei sexuale, ade-
sea studentele. Aceasta abordare include programe educationale si cursuri de autoaparare meni-

te sa reduca riscul de victimizare.

1. Programe educationale: Aceste programe urmadresc sa informeze studentii cu privire la
riscurile violentei sexuale, sa deconstruiasca stereotipurile si miturile despre viol si sa pro-
moveze strategii de reducere a riscurilor. Sesiunile pot include discutii despre consim-
tamant, despre recunoasterea situatiilor potential periculoase si despre modul de reactie in

caz de agresiune.

2. Cursuri de autoaparare: Aceste cursuri combinad tehnici fizice si abilitati psihologice pen-
tru a-i ajuta pe participanti sa se apere in cazul unei agresiuni. Programele de autoaparare 1i
invata pe participanti nu doar tehnici fizice de aparare, ci si cum sa isi exprime ferm refu-

zul si cum sa 1si consolideze Tncrederea n sine.

3. Schimbarea normelor sociale: Pe langa reducerea directa a riscului de violenta, aceste
programe urmaresc sa schimbe normele sociale legate de agresiunea sexuala. Prin constien-
tizarea studentilor cu privire la inegalitatile de gen si prin abilitarea lor (empowerment),

programele urmaresc o schimbare culturala mai ampla.

Desi unii critici sustin cd aceste programe pot fi percepute ca o forma de culpabilizare a victi-
mei (victim-blaming), ele raman totusi esentiale pentru a le oferi studentilor instrumentele nece-

sare pentru a se proteja si pentru a se orienta in medii potential periculoase.
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Prevenirea comiterii actelor de violenta

Prevenirea comiterii actelor de violenta se concentreaza asupra potentialilor agresori, care sunt
adesea bdrbati. Aceasta abordare urmareste schimbarea atitudinilor si comportamentelor care

conduc la violenta sexuala.

1. Implicarea barbatilor: Programele de prevenire se adreseaza barbatilor pentru a-i implica
in lupta Tmpotriva violentei sexuale. Ele urmdresc sa corecteze perceptiile gresite asupra

normelor sociale si stereotipurile despre masculinitate care pot favoriza violenta sexuala.

2. Educatia privind consimtamantul: Aceste programe includ lectii despre notiunea de con-
simtamant, despre comunicarea in relatiile sexuale si despre gestionarea furiei. Ele urma-
resc sa clarifice ce Tnseamnad un consimtamant informat si continuu si sa incurajeze com-

portarnentele respectuoase.

3. Schimbarea normelor sociale: Programele bazate pe normele sociale incearca sa corecte-
ze perceptiile gresite privind atitudinile si comportamentele colegilor. Ele urmaresc sa arate
ca majoritatea barbatilor dezaproba violenta sexuala, reducand astfel toleranta perceputa
fata de astfel de comportamente.

4. Ateliere si formari interactive: Interventiile pot include ateliere interactive, formari onli-
ne si campanii de marketing social. Aceste instrumente educationale sunt concepute pentru
a fi atractive si relevante, astfel Incat sa 1si maximizeze impactul asupra atitudinilor si com-

portamentelor participantilor.

Abordarea martorului activ (bystander sau ,,active witness”)

Abordarea martorului activ (bystander) implica orice persoana care a fost martora la o agresiu-
ne sexuala sau la semnele care o anticipeazd. Aceastd metoda incurajeaza persoanele sa intervi-

na pentru a preveni sau a opri o situatie potential violenta.

1. Educatie si constientizare: Programele de tip bystander 1i informeaza pe participanti cu
privire la prevalenta violentei sexuale, la semnalele de avertizare ale situatiilor de risc si la
modul 1n care pot interveni Tn siguranta. Ele urmaresc sa sporeasca gradul de constientizare

al martorilor si disponibilitatea acestora de a actiona.

2. Dezvoltarea abilitatilor de interventie: Participantii invatd tehnici concrete de interven-
tie, fie prin distragerea atentiei agresorului, fie prin ajutarea directa a victimei, fie prin soli-
citarea de ajutor. Aceste abilitati sunt adesea predate prin jocuri de rol si scenarii interacti-
ve.

3. Promovarea responsabilitatii colective: Abordarea bystander porneste de la ideea ca fie-
care persoana are un rol de jucat In asigurarea sigurantei comunitdtii. Prin promovarea res-
ponsabilitatii colective, aceste programe urmaresc crearea unei culturi in care comporta-

mentele violente sunt identificate si contestate imediat de catre colegi.
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4. Impact masurabil: Studiile arata ca programele de tip bystander pot imbunatati cunostin-

tele despre violenta sexuald, pot reduce adeziunea la miturile despre viol si pot spori com-
portamentele de interventie. Participantii sunt mai predispusi sa semnaleze comportamente-

le suspecte si sa intervina pentru a ajuta victimele.

Care sunt criteriile pentru maximizarea eficacitatii unei bune practici?

Nation et al. au realizat o analiza aprofundata a programelor de preventie primara destinate tine-

rilor si au identificat noua caracteristici asociate sistematic cu programele de prevenire eficien-

te. Aceste criterii ofera un cadru pentru evaluarea si imbunatatirea programelor de prevenire a

violentei sexuale Tn universitati. Criteriile detaliate sunt urmatoarele:

1.

Caracter cuprinzator: Un program eficient trebuie sa adopte o abordare holistica, com-
binadnd diferite strategii si intervenind la mai multe niveluri (individual, relational, comuni-
tar si societal). De exemplu, un program ar putea include ateliere educationale, campanii de

constientizare si modificari ale mediului fizic pentru a spori siguranta.

. Metode variate: Este important sa se utilizeze o varietate de metode didactice pentru a-i

implica pe participanti. Acestea pot include discutii interactive, jocuri de rol, materiale vi-
deo educationale si activitati practice. O abordare multimodalad contribuie la mentinerea in-

teresului participantilor si la consolidarea mesajelor-cheie.

. Intensitate si durata suficiente: Programele trebuie sa fie suficient de lungi si de intense

pentru a avea un impact durabil. Sesiunile regulate si repetate sunt mai eficiente decat o in-
terventie unica. Durata si frecventa interventiilor trebuie sa fie adecvate pentru a permite o

integrare reala a cunostintelor si abilitatilor.

. Fundamentare pe o teorie recunoscuta: Programele trebuie sa se bazeze pe teorii com-

portamentale si sociale validate, precum teoria Invatdrii sociale sau teoria normelor sociale.
Aceste fundamente teoretice ofera un cadru solid pentru intelegerea si influentarea compor-

tamentelor.

. Oportunitati pentru relatii pozitive: Programele ar trebui sa ofere oportunitati de dezvol-

tare a unor relatii pozitive Intre participanti si formatori. Interactiunea sociala si sprijinul

reciproc pot consolida Tnvatarea si aplicarea abilitatilor dobandite.

. Momente potrivite: Interventiile ar trebui programate In momente relevante din viata par-

ticipantilor. De exemplu, sesiunile de orientare pentru studentii nou-veniti sau atelierele or-

ganizate In perioadele de intensa activitate sociala in campus pot fi deosebit de eficiente.

. Relevanta socioculturala: Programele trebuie sa respecte si sd integreze convingerile, va-

lorile si normele culturale ale participantilor. Aceasta presupune adaptarea continutului si a

metodelor la contextele culturale specifice ale diferitelor populatii studentesti.
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8. Evaluare si orientare spre rezultate: Programele trebuie sa includa mecanisme de evalua-

re pentru a le masura eficacitatea. Utilizarea datelor si a rezultatelor pentru a rafina si im-

bunatati interventiile este esentiald pentru a le asigura succesul pe termen lung.

9. Personal bine pregatit: Formatorii trebuie sa fie calificati si bine pregatiti pentru a derula

programele. Calitatea predarii si capacitatea formatorilor de a-i implica pe participanti sunt

esentiale pentru succesul programului.

Newlands si O'Donohue au publicat in 2016 o analiza critica a literaturii privind prevenirea vio-

lentei sexuale, formuland recomandari specifice pentru administratorii universitari. Aceasta

analiza se concentreaza asupra programelor implementate Tn campusurile americane si ofera

perspective valoroase, desi unele recomandari necesita adaptare la contextul francez sau la cel

al altor tari. Principalele recomandari includ:

1

. Programe separate pe sexe: Newlands recomanda utilizarea unor programe de prevenire

separate pe sexe, adresate Tn mod specific barbatilor si, respectiv, femeilor. Interventiile
destinate barbatilor ar trebui sa se concentreze pe prevenirea comiterii actelor de violenta,
in timp ce cele destinate femeilor ar trebui sa includa elemente de prevenire a victimizarii

si de autoaparare.

. Abordarea consumului de alcool: Trebuie acordata o atentie deosebita relatiei dintre con-

sumul de alcool si violenta sexuala. Programele ar trebui sa includda componente care vize-
aza reducerea consumului excesiv de alcool si constientizarea studentilor cu privire la ris-

cul crescut de agresiune sexuala asociat consumului de alcool.

. Educatia privind consimtamantul: Programele de prevenire destinate barbatilor ar trebui

sa puna un accent puternic pe educatia privind consimtamantul. Aceasta include discutii
despre semnificatia consimtamantului, despre modul in care se obtine un consimtamant
clar si entuziast si despre motivele pentru care este esential ca limitele celuilalt sa fie res-

pectate.

. Autoaparare pentru femei: Programele destinate femeilor ar trebui sa includa elemente

de autoaparare, pentru a le oferi abilitatile necesare pentru a se proteja In cazul unei agre-
siuni. Acestea pot include tehnici fizice, precum si strategii de consolidare a Tncrederii in

sine si a capacitatii de a spune ferm ,,nu”.

. Mediul sociocultural: Trebuie luate in considerare diferentele culturale dintre campusurile

americane si cele din alte tari, precum Franta. Programele trebuie adaptate pentru a raspun-

de specificitatilor culturale si sociale ale fiecarui context universitar.

. Evaluare continua: Asemenea criteriilor lui Nation et al., Newlands subliniaza importanta

evaluarii continue a eficacitatii programelor. Datele colectate trebuie utilizate pentru a rafi-

na si adapta interventiile, astfel incat acestea sa ramana relevante si eficiente.
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Combinand criteriile lui Nation et al. cu recomandarile lui Newlands, universitatile pot elabora
si implementa programe de prevenire a violentei sexuale cuprinzatoare, adaptate si eficiente.
Aceste abordari, fundamentate pe dovezi si teorii solide, pot contribui la crearea unor medii uni-
versitare mai sigure, in care toti studentii sa poata Tnvata si sa se poata dezvolta fard ameninta-

rea violentei sexuale.

Bune practici in combaterea violentei sexuale in invatamantul superior,
colectate de parteneri

Aceste bune practici (best practices) se remarca prin abordarea lor holistica si prin capacitatea
de a combina constientizarea, prevenirea, sprijinul si evaluarea continud. Ele pun n aplicare ac-
tiuni structurate si implica activ comunitatea universitard, ceea ce le face deosebit de eficiente

1n combaterea violentei sexuale Tn invatamantul superior.

Prezentam mai jos o sinteza a bunelor practici identificate in studiile de caz, insotita de o expli-

catie a elementelor care le transforma in exemple de buna practica.

1. LUIS*A on Campus (Universitatea din Graz — University of Graz, Austria)

Rezumatul proiectului: LUIS*A on Campus este o initiativda de combatere a hartuirii sexuale
la Universitatea din Graz. Programul include puncte de sprijin amplasate In campus, unde victi-
mele pot primi sprijin imediat si pot fi Indrumate catre servicii externe de consiliere, precum
centrul de consiliere TARA (TARA Counseling Center).

De ce reprezinta o buna practica:

1. Accesibilitate: Punctele de sprijin sunt usor accesibile in campus si ofera victimelor sprijin
imediat.

2. Colaborare: Parteneriatul cu servicii externe specializate sporeste calitatea sprijinului ofe-
rit.

3. Constientizare: Vizibilitatea punctelor de sprijin contribuie la constientizarea comunitatii

universitare.

2.100% Respect (Universitatea din Mons — University of Mons, Belgia)

Rezumatul proiectului: Programul ,,100% Respect” al Universitatii din Mons urmareste con-
stientizarea comportamentelor inacceptabile si incurajarea raportarii incidentelor. Acesta inclu-

de campanii de comunicare si formari pentru personal si studenti.
De ce reprezinta o buna practica:

1. Caracter cuprinzator: Acopera constientizarea, formarea si raportarea.
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2. Implicarea comunitatii: Implica activ studentii si personalul, consolidand o culturd a res-

pectului.

3. Vizibilitate: Campaniile de comunicare sporesc vizibilitatea eforturilor de prevenire.

3. Cellule de veille et d'écoute (unitate de monitorizare si ascultare) (Sciences Po
Bordeaux, Franta)

Rezumatul actiunii: Sciences Po Bordeaux a infiintat o unitate de monitorizare si sprijin pen-
tru victimele hartuirii sexuale, dotata cu o platforma online de raportare si cu un grup de lucru

dedicat violentei sexuale si de gen (SGBV).
De ce reprezinta o buna practica:

1. Sprijin centralizat: Un punct unic de contact pentru victime.

2. Anonimat si confidentialitate: Platforma online de raportare permite victimelor sa rapor-
teze incidentele Tn mod anonim.

3. Actiune colectiva: Grupul de lucru include membri ai administratiei si studenti, favorizand

o abordare colaborativa.

4. Serviciul universitar impotriva violentei de gen (Universitatea din Bologna — University
of Bologna, Italia)

Rezumatul actiunii: Universitatea din Bologna a infiintat un serviciu dedicat combaterii vio-
lentei de gen, care ofera intrevederi individuale, o linie telefonica de asistenta si proceduri de

urgenta pentru protectia victimelor.
De ce reprezinta o buna practica:
1. Sprijin multidimensional: Combina sprijinul psihologic, o linie telefonicd de asistenta si
protectia imediata.
2. Reactivitate: Procedurile de urgenta asigura un raspuns rapid la incidente.

3. Asistenta juridica: Oferd victimelor consiliere juridicd, esentiala pentru protectia si recu-

perarea acestora.

5. Planul de actiune pentru egalitatea de gen (Universitatea Autonoma din Barcelona —
Autonomous University of Barcelona, Spania)

Rezumatul actiunii: Universitatea Autonoma din Barcelona a adoptat un plan de actiune pentru
egalitatea de gen, gestionat de Observatorul pentru Egalitate (Observatory for Equality). Planul
include puncte de informare, campanii de constientizare si formari periodice pentru personal si

studenti.
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De ce reprezinta o buna practica:

1. Structura solida: Planul este bine structurat si acopera diverse aspecte ale egalitatii de

gen.

2. Puncte de informare: Punctele de informare Lila fac resursele accesibile tuturor membri-

lor comunitatii universitare.

3. Angajament continuu: Campaniile si cursurile de formare se desfasoara Tn mod regulat,

asigurand o constientizare continua.

6. Procedura institutionala de gestionare a incidentelor (Universitatea din Bucuresti,
Romania)

Rezumatul actiunii: Universitatea din Bucuresti a instituit o procedura institutionald de gestio-
nare a incidentelor de hartuire sexuald, cu un Birou pentru Incluziune, Egalitate si Oportunitati
(Office for Inclusion, Equality and Opportunities) care ofera servicii de asistenta sociala si or-

ganizeaza campanii de constientizare.
De ce reprezinta o buna practica:

1. Mecanism clar: Procedura de gestionare a incidentelor este bine definita si transparenta.
2. Asistenta sociala: Biroul ofera o gama larga de servicii de asistenta sociald, sprijinindu-i
pe studenti In moduri diverse.

3. Constientizare activa: Campaniile periodice imbunadtdtesc intelegerea si recunoasterea in-

cidentelor de hartuire sexuala.

7. Proiectul UNISEXO (Portugalia)

Rezumatul proiectului: Proiectul UNISEXO, coordonat de Associacdo Portuguesa de Apoio a
Vitima (Asociatia Portugheza de Sprijin pentru Victime, APAV), urmadreste prevenirea violentei
sexuale in universitdtile portugheze prin campanii de constientizare, formari si grupuri de discu-

tie.
De ce reprezinta o buna practica:

1. Abordare cuprinzatoare: Combind constientizarea, educatia si sprijinul.

2. Participarea studentilor: Grupurile de discutie (focus groups) Incurajeaza implicarea acti-

va a studentilor.

3. Dezvoltarea de politici: Influenteaza elaborarea politicilor universitare de prevenire a vio-

lentei sexuale.

140



0 T Funded by
PREV-HED LN the European Union

Sinteza metodelor de evaluare

Modalitatile de evaluare utilizate de universitati pentru initiativele lor de combatere a violentei
sexuale combina metode cantitative si calitative, pentru a oferi o imagine cuprinzatoare asupra
eficacitatii programelor. Evaluarea cunostintelor, feedbackul participantilor, observatiile de te-
ren, analiza indicatorilor de performanta si sistemele de feedback continuu sunt toate esentiale
pentru a garanta ca initiativele nu sunt doar implementate eficient, ci si Imbunatatite permanent,
in concordanta cu nevoile si feedbackul comunitatii universitare. Aceste abordari holistice asi-
gura faptul ca actiunile raman relevante si au impact in combaterea violentei sexuale Tn inva-

tamantul superior.

Metodele utilizate pentru evaluarea actiunilor implementate de universitati in vederea combate-
rii violentei sexuale sunt esentiale pentru masurarea eficacitatii acestora si pentru identificarea
aspectelor care necesita imbunatdtiri. Prezentdm mai jos o sinteza a diferitelor metode de evalu-

are utilizate, pe baza studiilor de caz analizate:
1. Evaluarea cunostintelor
Obiectiv:

Verificarea intelegerii conceptelor legate de violenta de gen si violenta sexuala in randul partici-

pantilor la formari.
Exemple:

1. Universitatea din Rouen (University of Rouen, Franta): Teste si chestionare integrate in

sesiunile de formare.

2. Universitatea din Bologna (Italia): Teste si chestionare pentru evaluarea gradului de inte-

legere al participantilor.
De ce functioneaza:
1. Masurarea impactului: Cuantifica Tnvatarea si retinerea informatiilor.
2. Feedback imediat: Le ofera formatorilor un feedback direct asupra eficacitatii formarii.
2. Feedbackul participantilor
Obiectiv:

Colectarea impresiilor si comentariilor participantilor pentru ajustarea si Tmbunatatirea progra-

melor.
Exemple:

1. Universitatea din Bucuresti (Romania): Colectarea feedbackului de la studenti si de la

personal.
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2. Universitatea din Lisabona (University of Lisbon, Portugalia): Feedbackul participanti-

lor privind utilitatea si relevanta formarilor si a campaniilor de constientizare.
De ce functioneaza:

1. Imbunatatire continua: Ajuti la identificarea punctelor forte si a aspectelor care pot fi Tm-
bunatatite.

2. Implicarea participantilor: Incurajeazi participarea activa si sentimentul de a fi ascultat.
3. Observatiile de teren
Obiectiv:

Monitorizarea schimbadrilor de comportament ale studentilor si ale personalului in urma partici-

parii la formari si ateliere.
Exemple:

1. IMT Atlantique (Franta): Monitorizarea schimbdrilor de comportament dupa formare.

2. Universitatea din La Laguna (University of La Laguna, Spania): Observatii privind

efectele campaniilor de informare si ale cursurilor de formare.
De ce functioneaza:

1. Evaluare calitativa: Ofera informatii despre comportamentele reale si despre schimbarile

culturale.

2. Dovada impactului: Demonstreaza aplicarea practica a cunostintelor dobandite.
4. Analiza indicatorilor de performanta
Obiectiv:
Madsurarea impactului actiunilor prin statistici si date cantitative.
Exemple:

1. Universitatea din Barcelona (University of Barcelona, Spania): Anchete anuale pentru

evaluarea eficacitatii programelor de prevenire.

2. Universitatea din Coimbra (University of Coimbra, Portugalia): Analiza materialelor

distribuite, a informatiilor diseminate si a sesizarilor privind violenta sexista si sexuala.
De ce functioneaza:

1. Obiectivitate: Indicatorii cantitativi ofera o masura obiectiva a impactului.

2. Analiza comparativa (benchmarking): Permite compararea rezultatelor de la un an la al-
tul.
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5. Sisteme de feedback si monitorizare continua

Obiectiv:
Implementarea unor sisteme de feedback continuu pentru ajustarea strategiilor in timp real.
Exemple:

1. LUIS*A on Campus (Universitatea din Graz, Austria). Evaluari periodice si feedback

din partea persoanelor care activeaza in punctele LUIS*A.

2. EOWP, Universitatea din Viena (University of Vienna, Austria): Feedback continuu

pentru monitorizarea eficacitatii masurilor.
De ce functioneaza:

1. Reactivitate: Permite ajustarea rapida a actiunilor in functie de feedback.

2. Angajament durabil: Mentine angajamentul si implicarea comunitatii universitare.

Parghii si obstacole in calea eficacitatii instrumentelor de prevenire

Eficacitatea instrumentelor de prevenire a violentei sexuale in universitati depinde de o serie de
factori. Este esential sa fie identificate atat parghiile care pot consolida impactul acestor instru-
mente, cat si obstacolele care le pot limita eficacitatea. Prezentdm mai jos o analiza detaliata a

principalelor parghii si obstacole.

Parghii pentru instrumente de prevenire eficiente

Abordare holistica si integrata: Cele mai eficiente programe de prevenire sunt cele care adop-
td o abordare holistica, acoperind o gama completd de teme, de la educatia privind consim-
tamantul pana la gestionarea conflictelor si recunoasterea comportamentelor de risc. Un conti-
nut variat si cuprinzator ajutd la abordarea multiplelor fatete ale violentei sexuale si 1i pregdteste

pe studenti pentru situatii diverse.

Personalizarea continutului: Adaptarea programelor la specificitdtile culturale si contextuale
ale studentilor contribuie la cresterea relevantei si a impactului mesajelor. Aceasta poate include
exemple si scenarii locale, precum si discutii despre anumite norme culturale si despre influenta

lor asupra comportamentului.

Includerea marturiilor si a relatarilor personale: Utilizarea marturiilor victimelor sau a rela-
tarilor personale poate umaniza statisticile si poate face riscurile si efectele violentei sexuale
mai tangibile pentru studenti. De asemenea, poate stimula o empatie mai mare si o constientiza-

re mai profunda.
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Utilizarea datelor bazate pe dovezi: Integrarea in programele de prevenire a datelor si cerceta-
rilor bazate pe dovezi contribuie la credibilitatea mesajelor si demonstreaza importanta si ur-

genta prevenirii violentei sexuale.

Metode interactive: Programele care utilizeaza metode didactice interactive, precum jocurile
de rol, discutiile Tn grupuri mici si simularile, sunt in general mai eficiente. Aceste abordari le

permit studentilor sa exerseze abilitatile invatate si sa se implice activ n lucrul cu materialul.

Frecventa si repetarea sesiunilor: Interventiile regulate si repetate sunt esentiale pentru conso-
lidarea mesajelor si pentru retinerea informatiilor pe termen lung. Sesiunile periodice pe parcur-

sul anului universitar pot contribui la mentinerea constientizdrii si a vigilentei.

Formarea intre egali (peer training): Programele conduse de colegi pot fi deosebit de eficien-
te, deoarece studentii sunt adesea mai receptivi la mesajele transmise de egalii lor. Formatorii-
colegi pot servi drept modele, aratand ca prevenirea violentei sexuale este o responsabilitate co-

lectiva.

Utilizarea tehnologiilor moderne: Integrarea instrumentelor digitale, precum aplicatiile mobi-
le, platformele de e-learning si retelele sociale, poate face programele mai accesibile si mai
atractive pentru studenti. Tehnologiile pot facilita, de asemenea, monitorizarea si evaluarea in-

terventiilor.

Bariere in calea eficacitatii instrumentelor de prevenire

Tendinta de optimism nerealist (optimism bias)

Tendinta de optimism nerealist, prin care persoanele 1si subestimeaza propriul risc de a trai ex-
periente negative, poate limita eficacitatea programelor de prevenire. Studentii pot crede ca nu
vor fi niciodata victime sau autori ai violentei sexuale, ceea ce le reduce angajamentul fata de

programe si seriozitatea cu care le trateaza.

Atenuarea acestei tendinte: Pentru a contracara aceasta tendinta, programele trebuie sd inclu-
da elemente care fac riscurile personale mai vizibile si mai reale. De exemplu, utilizarea statisti-
cilor locale sau a marturiilor colegilor poate contribui la reducerea sentimentului de invulnera-
bilitate.

Restrangerea libertatilor

Interventiile percepute ca fiind prea restrictive sau intruzive pot provoca rezistenta sau opozitie
1n randul studentilor. Programele care par sa limiteze libertatile personale sau sa impuna anumi-

te comportamente risca sa fie respinse.

Echilibrul dintre libertate si siguranta: Programele trebuie concepute astfel incat sa promo-

veze comportamentele sigure fara a pdrea restrictive. Implicarea studentilor in elaborarea pro-
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gramelor si colectarea feedbackului acestora pot contribui la conceperea unor interventii respec-

tuoase si bine acceptate.

Interventiile paternaliste

Interventiile percepute ca paternaliste, in care studentii sunt tratati ca niste copii sau ca persoane
incapabile sd ia decizii responsabile, pot Instrdina publicul-tintd. Aceasta perceptie poate dimi-

nua eficacitatea programelor, generand rezistentd sau indiferentd.

Respect si abilitare (empowerment): Programele ar trebui sa adopte o abordare bazata pe res-
pect si abilitare, tratindu-i pe studenti ca parteneri in prevenirea violentei sexuale. Incurajarea
responsabilitatii personale si colective poate consolida angajamentul participantilor si eficacita-

tea interventiilor.

Pentru a maximiza eficacitatea instrumentelor de prevenire a violentei sexuale Tn universitati,
este esential sa fie valorificate parghiile identificate si depasite eventualele obstacole. Prin adap-
tarea continutului si a metodelor didactice, prin implicarea activa a studentilor si prin respecta-
rea autonomiei acestora, programele pot deveni instrumente puternice pentru crearea unor medii

universitare sigure si respectuoase.
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Discutie si recomandari

Cercetarea comparativa realizata Tn cadrul PREV-HED arata ca violenta si hartuirea sexuala
sunt abordate printr-o gama de raspunsuri institutionale In Invatamantul superior european.
Practicile analizate includ politici de egalitate, campanii de constientizare, programe de forma-
re, proceduri de raportare, persoane de contact desemnate si servicii de sprijin specializate. Lua-
te Impreuna, aceste abordari reflecta intelegerea faptului ca universitatile au responsabilitati
care depdsesc reactia la incidente individuale. Prevenirea priveste, de asemenea, conditiile in

care studentii invatd, personalul isi desfasoara activitatea si relatiile academice se dezvolta.

Cu toate acestea, existenta unei politici sau a unui protocol nu demonstreaza, in sine, ca protec-
tia este eficienta. O procedura poate fi disponibila formal, dar sa ramana dificil de gasit, de inte-
les sau de utilizat. In mod similar, o institutie isi poate comunica angajamentul de a preveni har-
tuirea fard a aloca suficient timp de lucru al personalului, expertiza de specialitate sau coordo-
nare pentru a-1 pune in practica Tn mod consecvent. Problema centrala este, asadar, raportul din-

tre angajamentele institutionale si experientele celor care ar trebui sa se poata baza pe ele.

Raportul sustine o abordare Tn care prevenirea este integrata in guvernanta universitara, in ofer-
ta educationala si Tn practicile organizationale cotidiene. Activitatile de constientizare, serviciile
de sprijin si mecanismele de raportare trebuie sa formeze un sistem coerent. Eficacitatea lor de-
pinde in parte de masura Tn care membrii comunitatii universitare Tnteleg scopul fiecareia si pot

trece de la una la alta fara obstacole inutile.

Intelegerea tacerii prin prisma relatiilor de putere si a increderii institutionale

O implicatie importantd a cercetdrii este cd violenta si hartuirea sexuald nu pot fi intelese exclu-
siv ca probleme interpersonale. Mediile universitare includ relatii de autoritate si de dependenta
legate de evaluare, coordonare, angajare, oportunitati de cercetare si evolutie profesionald.
Aceste relatii pot influenta daca o persoana recunoaste o experienta ca fiind inacceptabila, daca
se simte Tn masura sa ceara sfatul cuiva sau daca ia in considerare formularea unei sesizdri ofi-

ciale.

Studentii se pot teme de consecinte asupra notelor, a accesului la stagii de practica sau a relatii-
lor cu cadrele didactice. Doctoranzii si angajatii pot fi ingrijorati de efectele asupra coordonarii,
recomandarilor, reinnoirii contractului sau dezvoltarii carierei. Astfel de temeri fac din increde-

rea institutionald o conditie centrald a prevenirii si a sprijinului.

In consecinta, un numadr redus de sesizari nu ar trebui interpretat automat drept dovada a unui
mediu sigur. El poate reflecta si o constientizare limitata, incertitudine cu privire la proceduri

sau indoieli privind consecintele dezvaluirii. Invers, o crestere a numdrului de sesizdri poate in-
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dica o vizibilitate sporita si o incredere mai mare in mecanismele disponibile. Prin urmare, date-

le privind raportarea necesita o interpretare contextualizata.

Aceasta analiza evidentiaza, de asemenea, importanta evitarii unei asteptdri restrictive potrivit
careia persoanele trebuie sa initieze o procedura formalad Tnainte de a primi asistenta. Informa-
rea, consilierea confidentiala si sprijinul adecvat ar trebui sa poata fi distinse de raportarea for-
mala. Oamenii au nevoie de explicatii clare privind optiunile de care dispun, limitele confiden-

tialitatii si posibilele consecinte ale fiecdrui pas.

Conectarea primului contact, a sprijinului specializat si a procedurilor institutionale

Studiile de caz ilustreaza moduri diferite de organizare a accesului la asistenta. Exemple pre-
cum mecanismele de ascultare si sprijin analizate la Sciences Po Bordeaux, Grupul de lucru
pentru egalitatea de sanse (Equal Opportunities Working Party) de la Universitatea din Viena si
LUIS*A on Campus de la Universitatea din Graz ofera material de reflectie privind vizibilita-

tea, accesibilitatea si Tndrumarea catre servicii.

Aceste mecanisme ar trebui totusi diferentiate Tn functie de rolul lor. O initiativa de prim con-
tact poate ajuta o persoana sa identifice o problema si sa gaseasca sprijinul adecvat. Un serviciu
specializat poate oferi asistenta psihologica, sociala sau juridica. Un organism de raportare poa-
te primi informatii si poate declansa un proces institutional. Aceste functii se pot completa reci-
proc, dar nu sunt interschimbabile.

O provocare practica esentiald este, asadar, clarificarea responsabilitatilor si a legaturilor dintre
servicii. In lipsa acestei clarificiri, persoanele pot fi nevoite sa isi repete inutil relatarea, si con-
tacteze mai multe birouri sau sa primeasca informatii contradictorii. Un parcurs bine organizat
ar trebui sa reduca aceste dificultati, respectand totodata alegerile persoanei si responsabilitatile
fiecarui serviciu.

Parteneriatele cu organizatii externe pot consolida acest parcurs. Asociatiile specializate pot
oferi expertiza si forme de sprijin pe care o institutie nu le poate asigura pe plan intern. O astfel
de cooperare necesita intelegeri clare privind indrumarea, schimbul de informatii si responsabi-

litatile respective ale profesionistilor din universitate si din afara acesteia.

Diversitatea europeana ca baza pentru un transfer contextualizat

Dimensiunea comparativa a raportului releva diferente Tn ceea ce priveste cadrele juridice,
structurile institutionale, terminologia si resursele disponibile. Institutiile difera, de asemenea,
ca marime, guvernanta, populatie studenteasca si relatii cu serviciile externe. Aceste diferente

influenteaza modul in care pot fi organizate mecanismele de prevenire si de sprijin.

Contributia europeana a PREV-HED consta in identificarea unor intrebari comune si a unor

principii utile Tn toate aceste contexte. Glosarul, cadrul documentar si studiile de caz comparati-
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ve oferda o baza pentru discutarea definitiilor, recunoasterea provocarilor recurente si examina-

rea raspunsurilor posibile.

Transferul ar trebui, prin urmare, inteles ca un proces de adaptare. Nu se poate presupune ca o
initiativa dezvoltata Intr-o universitate va functiona Tn acelasi mod n alta parte. Relevanta ei de-
pinde de conditiile care o sustin: expertiza personalului, resursele, autoritatea institutionald, par-
teneriatele externe si compatibilitatea cu procedurile locale.

In consecintd, raportul sustine o combinatie ntre principii educationale comune si informatii
verificate la nivel local. O formare comuna poate aborda consimtamantul, hartuirea, relatiile de
putere si reactiile adecvate, In timp ce ghidurile institutionale trebuie sa indice persoanele de

contact si procedurile aplicabile in fiecare context.

Transpunerea cercetarii in practica educationala

Cercetarea din cadrul WP3 oferd o baza pentru conceperea unor formari care sa lege intelegerea
conceptuala de judecata practicd. Cunoasterea unei definitii este necesara, insa participantii au
nevoie si de oportunitati de a analiza situatii, de a recunoaste conduitele problematice si de a Tn-

telege cum sa reactioneze n limitele rolului lor.

Invitarea bazati pe studii de caz, discutiile ghidate, exercitiile practice si autoevaluarea pot sus-
tine acest obiectiv. Abordarea martorului activ (active bystander) este de asemenea relevanta,
deoarece extinde prevenirea dincolo de persoanele direct afectate. Ea Incurajeaza membrii co-
munitatii universitare sa reflecteze la modul in care pot recunoaste situatiile ingrijoratoare, pot
solicita asistentd sau pot interveni in mod adecvat, fara a se expune pe ei insisi sau pe altii unor

riscuri suplimentare.

Formarea ar trebui sa faca distinctie intre nivelurile de responsabilitate. Studentii, cadrele didac-
tice, coordonatorii, personalul administrativ si personalul de specialitate nu au nevoie de o pre-
gatire identica. Toti au nevoie de repere comune, n timp ce persoanele responsabile de primirea
dezvaluirilor sau de gestionarea procedurilor au nevoie de competente si de sprijin suplimenta-
re.

Activitatile educationale trebuie, de asemenea, desfasurate cu grija. Nu ar trebui sa se astepte de
la participanti sa isi dezvaluie experientele personale, iar exemplele ar trebui selectate si facili-
tate astfel Tncat sa respecte provenientele diferite si posibilele experiente de violenta ale partici-
pantilor. Scopul este dezvoltarea intelegerii si a capacitatii de actiune intr-un mediu de invatare

sigur.

Aceste consideratii explica legdtura dintre raportul de cercetare si materialele de formare
PREV-HED elaborate ulterior. Constatarile documentare contribuie la stabilirea obiectivelor de
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Tnvatare, la selectarea situatiilor relevante si la clarificarea distinctiei dintre constientizare, pri-

mul raspuns, Indrumarea catre servicii si interventia specializata.

Incluziunea dincolo de simpla disponibilitate a resurselor

Punerea resurselor la dispozitia publicului este un pas important, insa simpla disponibilitate nu
garanteazd ca toata lumea le poate utiliza. Limba, dizabilitatea, lipsa de familiaritate cu sisteme-
le institutionale, barierele digitale si Increderea limitata in serviciile universitare pot afecta ac-

cesul.

Studentii internationali, de exemplu, pot sa nu fie familiarizati cu terminologia locala sau pot fi
nesiguri cu privire la procedurile care li se aplica. Alte persoane se pot confrunta cu forme su-
prapuse de discriminare sau de dependenta care fac mai dificila solicitarea de asistenta. Materi-
alele de prevenire ar trebui, prin urmare, sa evite presupunerea ca toti utilizatorii dispun de ace-

leasi cunostinte, resurse sau libertate de actiune.

Abordarea multilingvd a PREV-HED ofera o baza utila pentru extinderea accesului. Valoarea
acesteia depinde de claritatea lingvistica, de consecventa terminologica si de atentia acordata
sensului institutional al conceptelor traduse. Pe langa oferta multilingva, raman necesare o pre-

zentare accesibild si modalitati alternative de obtinere a informatiilor.

Participarea studentilor poate contribui la identificarea acestor bariere. Implicarea studentilor si
a asociatiilor acestora in revizuirea exemplelor si a materialelor de comunicare poate Tmbunatati
relevanta si usurinta de utilizare. Aceasta participare ar trebui sa completeze responsabilitatea

institutionald, nu sa transfere asupra studentilor povara prevenirii.

Interpretarea dovezilor si recunoasterea limitelor metodologice

Raportul reuneste o baza documentara substantiala pentru compararea abordarilor institutionale.
Cadrul sdu analitic comun sprijina identificarea caracteristicilor recurente, a diferentelor si a po-
sibilelor directii de dezvoltare educationala. Cu toate acestea, constatarile trebuie interpretate in

raport cu dovezile disponibile.

Documentele institutionale descriu, in general, politici, proceduri prevazute si activitati. Ele nu
stabilesc neaparat cat de consecvent functioneaza aceste mecanisme sau cum sunt ele percepute
de catre persoanele vizate. Informatiile privind evaluarea sunt inegale de la un caz la altul, iar
materialul documentar nu ofera o baza uniforma pentru clasificarea institutiilor sau pentru ma-

surarea reducerii violentei.

Termenul ,,buna practica” (good practice) ar trebui, asadar, utilizat tinand seama de soliditatea
dovezilor care il sustin. O practica poate fi relevanta prin conceptia, accesibilitatea sau mecanis-
mele sale institutionale, Tn timp ce rezultatele sale pe termen lung raman insuficient documenta-

te.
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Distinctia dintre implementare, Invatare si rezultate mai ample este deosebit de importanta. Ci-
frele privind participarea arata acoperirea; rezultatele evaludrilor pot indica invatarea; feedbac-
kul utilizatorilor poate identifica relevanta perceputa sau barierele. Niciuna dintre aceste ma-
suri, luata separat, nu demonstreaza o reducere a violentei sexuale. Cercetarea oferd o baza
structurata pentru actiune si pentru evaludri ulterioare, mai degraba decat un model unic validat,

aplicabil oricarei institutii.

Recomandari

Stabilirea unei responsabilitati institutionale clare si durabile

Institutiile de Tnvdatamant superior (IIS) ar trebui sa defineasca modul in care este guvernata pre-
venirea, cine este responsabil de implementare si cum isi coordoneaza serviciile activitatea.
Responsabilitatile ar trebui sustinute prin timp de lucru alocat personalului, expertiza adecvata

si resurse identificabile.

O revizuire periodica ar trebui sa examineze daca procedurile raman usor de inteles, daca datele
de contact sunt actualizate si daca mecanismele de indrumare functioneaza conform intentiei.
Implicarea conducerii universitatii, a cadrelor didactice, a serviciilor de sprijin si a reprezentan-
tilor studentilor poate contribui la mentinerea continuitatii dincolo de initiativele individuale

sau de schimbarile de personal.

Simplificarea accesului la informatii si sprijin

Institutiile ar trebui sa prezinte un parcurs clar, care sa distinga ntre solicitarile de informatii,
sprijinul initial, asistenta specializata si raportarea formala. Utilizatorii ar trebui sa poata identi-
fica pe cine sa contacteze, ce poate oferi fiecare serviciu si ce se poate intdmpla dupa contacta-

re.

Comunicarea ar trebui sa explice confidentialitatea si limitele acesteia, optiunile disponibile si
garantiile relevante. Acolo unde este posibil contactul anonim, ar trebui precizate clar si limita-
rile practice ale acestuia. Conceperea acestor parcursuri ar trebui sa reduca la minimum repeta-
rile inutile si sa evite situatiile Tn care persoanele sunt lasate sa se descurce singure cu comple-

xitatea institutionala.

Integrarea prevenirii in oferta educationala recurenta

Formarea ar trebui sa faca parte dintr-o abordare educationala continua, sustinuta de activitati
introductive si de oportunitati de consolidare. O bazd comuna poate aborda recunoasterea vio-

lentei, consimtamantul, relatiile de putere, sursele de asistenta si reactiile adecvate.

Formarea suplimentara ar trebui sa reflecte responsabilitatile profesionale, in special pentru co-

ordonatori, manageri si personalul susceptibil sa primeasca dezvaluiri. Materialele PREV-HED
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pot sprijini aceasta progresie prin utilizarea selectiva a modulelor, studiilor de caz si activitati-

lor, combinate cu indrumari relevante la nivel local.

Combinarea invatarii digitale cu schimburile facilitate

Resursele online pot extinde accesul si le pot permite utilizatorilor sa lucreze Tn propriul ritm.
Activitatile facilitate pot oferi oportunitati de a discuta situatii dificile, de a clarifica neintelegeri
si de a exersa reactii adecvate.

Institutiile ar trebui sa analizeze modul in care aceste formate se completeaza reciproc. Finaliza-
rea unui curs online ar trebui inteleasa ca un element al unei strategii de prevenire mai ample.
Acolo unde se utilizeaza instrumente digitale de informare sau un chatbot, domeniul de aplicare
si limitele acestora ar trebui precizate explicit, iar continutul lor ar trebui verificat periodic in

raport cu datele de contact si procedurile institutionale actuale.

Consolidarea capacitatii personalului care primeste dezvaluiri

Personalul care actioneaza ca prim punct de contact ar trebui sa beneficieze de pregatire privind
ascultarea, explicarea optiunilor, mentinerea unor limite adecvate si indrumarea persoanelor ca-
tre serviciile competente. Acesta ar trebui sa inteleaga distinctia dintre primirea unei dezvaluiri,

acordarea de sprijin si desfasurarea unei anchete.

Aceste roluri necesitd, de asemenea, acces la consiliere profesionala si la sprijin organizational.
Responsabilitdtile clare si mecanismele de indrumare bine definite pot contribui la prevenirea
reactiilor neadecvate si la reducerea dependentei de angajamentul personal al unui numar res-

trans de persoane.

Integrarea participarii incluzive in conceperea si revizuirea resurselor

Studentii si membrii personalului cu proveniente diferite ar trebui implicati Tn evaluarea clarita-
tii si accesibilitdtii resurselor. Revizuirile ar trebui sa ia in considerare limba, dizabilitatea, acce-

sul digital si gradul de familiaritate cu sistemele universitare.

Consultarea ar trebui sa ofere modalitdti de contributie care sa nu presupuna dezvaluirea expe-
rientelor personale. Feedbackul obtinut poate fundamenta apoi revizuirea exemplelor, a activita-
tilor de invatare si a informatiilor institutionale. Asociatiile studentesti pot fi parteneri valorosi

Tn acest proces, aldturi de serviciile specializate si de organizatiile externe.

Elaborarea unui cadru de evaluare care sa distinga intre diferitele tipuri de rezultate

Evaluarea ar trebui sa examineze separat acoperirea, implementarea, invatarea si accesibilitatea
serviciilor. Printre indicatorii relevanti se pot numadra participarea, finalizarea, cunoasterea op-
tiunilor de sprijin, reactiile la scenarii practice si perceptiile privind claritatea parcursurilor de

Indrumare.
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Evaluarile realizate Tnainte si dupa formare pot ajuta la identificarea schimbadrilor la nivelul Tn-
vatarii. O monitorizare ulterioara poate explora retinerea cunostintelor si posibila lor aplicare.
Feedbackul calitativ poate explica de ce participantii au considerat anumite elemente utile sau
dificile.

Cifrele privind sesizarile si utilizarea serviciilor ar trebui interpretate Tmpreuna cu informatiile
de context. Evaluarea ar trebui sa protejeze viata privata si sa evite colectarea de informatii per-

sonale sensibile care nu sunt necesare pentru evaluarea activitatii.

Documentarea conditiilor de transfer si mentinerea resurselor comune

Pentru a facilita reutilizarea, partenerii ar trebui sa documenteze publicul-tinta, resursele, com-
petentele si mecanismele institutionale necesare pentru implementarea fiecarei abordari. Adap-

tarile ar trebui consemnate, astfel Tncat alte institutii sa poata intelege ce s-a modificat si de ce.

Sustenabilitatea resurselor PREV-HED necesitd, de asemenea, intelegeri clare privind gazdui-
rea, intretinerea, revizuirea continutului si actualizarea informatiilor locale. Cooperarea conti-
nua dintre universitati, furnizori de formare, cercetatori si asociatii specializate poate sustine

aceasta activitate si poate genera noi dovezi privind implementarea.

Principala contributie a PREV-HED consta in conectarea cunoasterii comparative cu dezvolta-
rea educationald practicd. Valorificarea acestei baze necesita un angajament institutional susti-
nut: formarea trebuie corelata cu un sprijin accesibil, cu responsabilitati clare si cu o evaluare
continud. Aceasta combinatie ofera o baza credibila pentru consolidarea prevenirii, cu respecta-

rea diversitatii Invatamantului superior european.
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